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Konkurencyjnosé¢ dolnoslaskiego rynku pracy — proba oceny

The competitiveness of Lower Silesian labour market

The article is an attempt to the assessment of the contemporary situation in the Lower Silesian labour market
together with its competitiveness. The main thesis is that local and regional labour market issues are one of the
most important factors influencing the decision on the localization of foreign direct investments. Author’s
analysis is focused on several selected indicators which constitute a basis for the comparison of Lower Silesia
with other Polish regions as well as for the identification of the most competitive Lower Silesian administrative
sub-regions (Polish “powiaty”, NTS-4 level). The last but not least part is a short case study based on the

experiences gained by the region in regard to the investment of companies forming the LG Philips capital group.
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Wprowadzenie

Integracja Polski z Unia Europejska uruchomita szereg proceséw o niespotykanej jak
dotad skali i dynamice, ktére stanowia dla polskiej gospodarki niemate wyzwanie. Jednym z
takich ,,szokéw integracyjnych” jest emigracja Polakéw w poszukiwaniu lepszych warunkéw
pracy i zycia. Nastgpuje wobec tego klasyczny proces ,,glosowania nogami” (ang. voting by
feet) powiazany w skrajnej postaci ze zjawiskiem drenazu moézgéw (ang. brain drain),
wzglednie tzw. migracja przedsigbiorczosci. W ocenie piszacego te stowa polska gospodarka
wobec tych probleméw pozostaje obecnie w duzej mierze bezradna. Konieczna jest zatem
refleksja nad poszczegdlnymi elementami dlugookresowej strategii rozwoju gospodarczego.
Jednym z nich sa m.in. kwestie rynku pracy.

W kontekscie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych zagadnienie to ma
silny wptyw na ksztaltowanie wizerunku Polski oraz realne atuty, przy pomocy ktérych
mozliwe jest pozyskiwanie potrzebnego kapitatu. Nalezy w tym miejscu wskazaé, iz
korporacje migdzynarodowe kieruja si¢ w swoim dzialaniu wylacznie poszukiwaniem
nowych przewag strategicznych (kluczowych kompetencji, ang. core competences), ktére
wspoélczesnie w najwigkszym stopniu zaleza od ilosci 1 jakosci wiedzy zakumulowanej w
konkretnym regionie (miejscu) inwestycji. Dlatego w wymiarze mig¢dzypanstwowym
(wzglednie miedzyregionalnym) pojawia si¢ nowy rodzaj konkurencji o ,,madre glowy”, z
ktéorymi to wiaza si¢ konkretne nadzieje na zdynamizowanie wzrostu gospodarczego i
poprawg jakos$ci zycia.

Zgodnie z teoriami wyjasniajacymi przyczyny migdzynarodowe] migracji obecna
sytuacja stanowi splot trzech zasadniczych czynnikéw. Pierwszym z nich sa zmiany
technologiczne utatwiajace przemieszczanie i komunikowanie sig, co sprzyja tworzeniu tzw.
rodzin czy zwiazkow weekendowych, kiedy to malzonkowie (partnerzy) widuja si¢ jedynie w
dni wolne od pracy, wigkszo$¢ czasu spedzajac z dala od swojego nominalnego miejsca
wspllnego zamieszkania. Drugim czynnikiem s3a kwestie spoteczno-ekonomiczne
koncentrujace si¢ przede wszystkim na problemie szeroko rozumianych réznic w poziomie
rozwoju dzielacych Polske i wysoko rozwinigte kraje Europy Zachodniej. Wreszcie trzecia

przyczyna sa wzgledy psychologiczne ujmowane w kategoriach ,rewolucji rosnacych
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alspiralcji”1 wraz z towarzyszacym jej szybkim wzrostem formalnego poziomu wyksztalcenia i
znajomosci jezykow obcych. Brak mozliwosci uzyskania pracy zgodnej z okreslonymi
wymaganiami i stwarzajacej mozliwos¢ zycia na okreSlonym (rowniez zgodnym z
oczekiwaniami) poziomie stanowi element, ktéry z tatwoscia wpisuje si¢ w zdefiniowane
wyzej trzy rodzaje czynnikdw wypychajacych (ang. push-factors), sktaniajacych do
powaznego rozwazenia decyzji o wyjezdzie.

Wobec tak zarysowanych tendencji na znaczeniu traca czynniki ograniczajace
mobilno$¢ pracy, a ktére w teorii regionalnej integracji gospodarczej okreslane sa mianem
nieuchwytnych kosztéw migracji’. Sa to m.in.: mozliwo$¢ asymilacji, uprzedzenia kulturowe
1 socjalne, niepewnoS$¢ zabezpieczenia pracy, roéznego rodzaju przesady, uprzedzenia,
sktonnos$¢ do pozostawania w miejscu urodzenia.

Jesliby przyjac regionalna optyke spojrzenia na problem konkurencyjnosci, to szereg
zadan stoi nie tylko przed administracja centralng, lecz takze przed wladzami
samorzadowymi. Dolny Slask jako jeden z potencjalnie najbardziej atrakcyjnych pod
wzgledem inwestycyjnym regionéw Polski®, dysponujac z jednej strony okreslonymi atutami
i korzystajac do dobrej ,,medialnej koniunktury”, musi zdawaé sobie sprawe z wiasnych
stabosci oraz zarysowanych wyzej zagrozen natury makroekonomicznej 1 spolecznej
wynikajacych z silnych powigzan z Niemcami®,

Niniejszy artykut stanowi prébe zidentyfikowania kluczowych atutéw dolnoslaskiego
rynku pracy stanowiacych o jego konkurencyjno$ci i powiazania ich z innymi silnymi

stronami regionus.

"' W tym kontekscie wspomina sig takze o frustracjach wywotanych rozdzwigkiem pomiedzy oczekiwaniami i
realnymi mozliwo$ciami oraz oddzialywaniem samych §rodkéw masowego przekazu (mediéw) ksztaltujacych
okreslona percepcjg zjawisk spotecznych, gospodarczych i politycznych.

* Zob. S. Ladyka, Z teorii integracji gospodarczej, Teoretyczne aspekty korzysci z miedzynarodowej regionalnej
integracji gospodarczej, SGH, Warszawa 2001, s. 132.

3 Zob. szerzej Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow i podregionow Polski 2006, T. Kalinowski (red.), Instytut
badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2006, s. 93-95.

* Jednym z wielu wskaznikéw potwierdzajacych te zalezno$é jest np. procentowy udzial maturzystéw zdajacych
jezyk niemiecki podczas egzaminu dojrzatosci. Dla Dolnego Slaska udziat ten ksztattuje si¢ na poziomie ok.
27,5%, podczas gdy $rednia obliczona dla catej Polski wynosi ok. 17% (dane z roku 2007, pochodza one z
Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie).

> Sama idea artykutu jest bardzo blisko zwiazana z badawczym projektem rozwojowym ,,Klimat inwestycyjny
Dolnego Slaska w ocenie bezposrednich inwestoréw zagranicznych” finansowanym ze $rodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (nr R11 007 02), realizowanym przez Zaktad Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych i Integracji Europejskiej w Instytucie Studiéw Migdzynarodowych Uniwersytetu
Wroctawskiego.
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Rynek pracy jako element oceny atrakcyjnosci lokalizacyjnej

Mikroekonomiczne teorie wyjasniajace motywy podejmowania  inwestycji
zagranicznych przez przedsigbiorstwa wskazuja na okreslone grupy czynnikéw
rozpatrywanych w kontekscie poszukiwania optymalnej lokalizacji. I tak np. funkcjonowanie
rynku pracy zgodnie z teorig lokalizacji powiazane jest z grupa sktadnikow kosztowych
obejmujacych dostep do czynnikéw produkcji oraz ich ceny. W tym aspekcie szczegdlnie
czesto wymieniane sa place, ktérych niski poziom w krajach rozwijajacych sig¢ czgsto
przytaczany jest jako argument przemawiajacy za lokalizacja inwestycji6. Ujmujac problem
bardziej precyzyjnie, kluczowe znaczenie ma tutaj relacja pomigdzy kosztem sity roboczej a
jej wydajnoscia oraz perspektywami poprawy tego wskaznika poprzez odpowiednie
techniczne uzbrojenie pracy a takze efektywniejsze zarzadzanie zasobem/kapitalem ludzkim,
stanowiacych wspolnie istotna jakosciowa roznicg w stosunku do dotychczasowej sytuacji.

W przypadku zastosowania uzytecznego narzedzia, jakim jest analiza PEST, ocena
rynku pracy wchodzi zaréwno w sktad $rodowiska ekonomicznego (poziom bezrobocia,
wynagrodzenia), jak i spoteczno-kulturowego (demografia, stabilno$¢ systemu emerytalnego,
poziom wyksztalcenia, powszechnie cenione postawy i wzorce konsumpcji, etyka pracy)’.
Splot tych czynnikéw bez watpienia ma decydujacy wplyw na poziom motywacji
pracownikow  wyrazajacego si¢ chgcia poprawy umiejetnosci, zaangazowaniem
(wspdluczestnictwem) w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem, identyfikacja z miejscem
pracy, otwartos$cia 1 zakresem akceptacji wobec nowych modeli i sposobéw zarzadzania
ludzmi. Stanowi to wazny element oceny wtasnego bezpieczenstwa materialnego i wptywa na

podjecie decyzji o wyjezdzie w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia i pracy.
Sytuacja na dolnoslaskim rynku pracy na tle wybranych regionéw Polski®
Do syntetycznej analizy wskaznikéw powigzanych z rynkiem pracy wybrano oprocz

Dolnego Slaska (DS) inne regiony Polski zaliczone przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa (dalej IBnGR) do ,inwestycyjnej ekstraklasy” tj. Slask (SL), Mazowsze (MZ),

® J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 41.

"W rozszerzonej wersji — analizie PESTELI — w gre wchodzi jeszcze analiza czynnikéw instytucjonalno-
prawnych majacych wplyw na elastyczno$¢ rynku pracy.

¥ Wszelkie uzyte dalej dane statystyczne pochodza z GUS (kwerenda wykonana w dn. 10-11.05.2007 w serwisie
www.stat.gov.pl).
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Matopolske (MP) oraz Wielkopolsk¢ (WP). Ponadto z uwagi na dostgpnos¢ transportowa
stanowiaca w ocenie autora i wspomnianego Instytutu’ jeden z najistotniejszych czynnikéw
przekladajacych si¢ na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna (szczegdlnie z uwagi na blisko$¢ rynku
niemieckiego oraz pozostatych krajéow Europy Zachodniej) do poréwnania wybrano takze
Pomorze Zachodnie (PZ), Lubuskie (LB) oraz Opolskie (OP). W zestawieniu tabelarycznym
(zob. tab. 1) autor zawarl wybrane cechy, sposréd ktorych wyrdznit stymulanty, jak i
destymulanty oraz przyjal nast¢pujaca robocza definicj¢ konkurencyjnosci rynku pracy:

Konkurencyjny rynek pracy to taki rynek, ktéry charakteryzuje si¢ wysoka
aktywnoscia zawodowa ludnosci (cechy 1-3), przektadajaca si¢ na bezpieczenstwo materialne
1 poziom zycia (cechy 4-5), przyciagajacy dobrze wyksztatconych pracownikéw, osoby w sile
wieku produkcyjnego, niepozostajace zbyt dtugo bez pracy, dajacy mozliwos¢ znalezienia
zatrudnienia takze ludziom bez doswiadczenia zawodowego (cechy 6-9), otwarty ponadto dla
0s6b podejmujacych pierwsza pracg (zapewniajac w ten sposOb naturalng zastgpowalnos¢
pracujacych pokolen) i posiadajacy trwate perspektywy rozwoju zaréwno w wymiarze
ilosSciowym, jak i jakosciowym, w postaci naptywu odpowiednio wykwalifikowanych kadr
(cechy 10-13).

Wybér cech 7, 12 1 13 wynika z przyj¢tego zalozenia dotyczacego wzrostu znaczenia
wiedzy we wspotczesnej gospodarce. Co wazne, w takim ujeciu wyzsze koszty pracy
(cecha 4) niekoniecznie musza by¢ uznane za czynnik negatywnie wptywajacy na decyzj¢
potencjalnego inwestora o zlokalizowaniu przedsigwzigcia w okreslonym regionie, bowiem —
jak juz zostalo wcze$niej wspomniane — najwazniejszym elementem jest relacja kosztu i
wydajnosci oraz generowanie satysfakcjonujacej firmg wartosci dodanej, ktorej
prawdopodobienstwo wzrostu jest wigksze w przypadku pracownika o stosunkowo wyzszym
od przecigtnego poziomie wyksztatcenia.

W zestawieniu (zob. tab. 1) uwzgledniono nastgpujace cechy:

e (1) wspétczynnik aktywnosci zawodowej (%),

e (2) wskaznik zatrudnienia (%),

® (3) udziat rencistéw niezdolnych do pracy w ogdle populacji w wieku produkcyjnym (%),
® (4) przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (PLN),

® (5) przecigtny dochdd rozporzadzalny na 1 osobg w gospodarstwach domowych (PLN),

e (6) udziat bezrobotnych w wieku do 44 lat w ogdle bezrobotnych (%),

® Wskaznik dostgpnosci transportowej wojewédztwa w badaniu IBnGR ma wagg 0,2. Zob. Atrakcyjnosé
inwestycyjna... op. cit,. s. 93.
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(7) udziat bezrobotnych z wyksztalceniem minimum $rednim zawodowym (bez liceéw
ogolnoksztatcacych) w ogdle bezrobotnych (%),

(8) udziat bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponad jeden rok w ogdle bezrobotnych
(%),

(9) udzial bezrobotnych bez stazu pracy w ogdle bezrobotnych (%),

(10) udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle populacji (%),

(11) zmiana udzialu ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle populacji wg prognozy w
okresie 2005-2015 (%),

(12) wudziat absolwentéw uniwersytetéw oraz wyzszych szkét technicznych i
ekonomicznych w ogdle absolwentéw (%),

(13) udziat absolwentow z wyksztalceniem min. $rednim zawodowym (bez liceéw

ogolnoksztatcacych) w ogéle absolwentéw podejmujacych pierwsza prace (%).

Tabela 1.

Poréwnanie wybranych czynnikéw konkurencyjnosci regionalnych rynkéw pracy

(dane za rok 2005)
DS SL MZ MP wPpP PZ LB opP
D 54,50 52,20 56,10 55,90 57,00 54,10 55,10 53,80
2) 42,00 42,30 47,80 47,40 47,20 41,80 44,60 4470
3) 8,50 8,31 6,00 6,79 9,41 8,39 7,48" 4,98
@) 2477,56 2433,95 3227,04 2303,42 2150,38 2307,99 2144,35 2249,89
(&) 777,94 792,82 937,97 732,27 738,61 762,54 691,25 796,30
(6) 65,74 69,56 68,40 57,12 73,59 67,25 68,61 68,25
@) 26,88 27,43 28,73 31,72 26,85 22,74 24,31 25,20
®) 47,45 49,31 54,33 49,95 47,24 48,72 45,12 47,63
® 19,70 26,11 25,50 25,76 20,42 22,85 19,37 19,17
(10) 65,60 65,37 62,96 62,66 64,62 65,57 65,38 64,68
(11) -5,50 -7,40 -1,00 2,30 0,00 -3,50 -5,40 -6,50
(12) 64,35 81,78 61,02 68,37 72,28" 73,28 70,88 86,31
(13) 59,57 65,21 66,36 65,63 60,78 57,29 57,76 62,19
(14)° 56,42 48,94 70,80 63,45 64,99 54,07 61,78 74,38

* Wobec braku danych przyjeto warto$¢ $rednia cechy dla badanej préby.

® Taksonomiczny miernik rozwoju. Jego warto$¢ stanowi zaokraglona suma miernikéw rozwoju obliczonych dla
kazdej cechy wg formuly [(pi — Pmin)/(Pmax — Pmin)]*10, po uprzedniej standaryzacji zmiennych wg formuty
[(warto$¢ zmiennej — $rednia)/odchylenie standardowe] i pomnozeniu otrzymanych warto$ci dla zmiennych
bedacych destymulantami (zmienne 3, 6-9) przez -1.

zrédto: obliczenia i opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Pozycja Dolnego Slaska na tle innych regionéw ksztaltuje si¢ niekorzystnie. Cechy
opisujace aktywnos$¢ zawodowa sa na relatywnie niskim poziomie, bezpieczenstwo
materialne oraz mozliwo$¢ zatrudnienia wybranych grup (ludzie stosunkowo mtodzi,
ponadprzeci¢tnie wyksztatceni, niepozostajacy zbyt dtugo bez pracy) na poziomie dobrym,
natomiast wskazniki opisujace perspektywy rozwoju z wyjatkiem liczebnosci populacji w
wieku produkcyjnym, ponownie na poziomie niskim.

Na podstawie analizy uprawiony wydaje si¢ wniosek, iz dolnoslaski (a w
konsekwencji by¢ moze takze 1 polski) rynek pracy nie jest kluczowym czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci gospodarczej tego regionu 1 jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Mit (stereotyp) niskich kosztow pracy nalezy wig¢c zdecydowanie odrzuci¢,
wskazujac jednoczesnie, iz inwestorzy zagraniczni moga traktowaé Dolny Slask i Polske jako
pewien etap w prowadzonej przez siebie ekspansji na rynki krajéw Europy Zachodniej. Na
chwilg obecng splot czynnikéw decydujacych o uruchamianiu i prowadzeniu dziatalnosci w
Polsce jest korzystny, lecz wcale nie jest powiedziane, ze wkrétce inne kraje, potozone na
wschodzie i potudniu Europy nie zaoferuja lepszych warunkéw, zwlaszcza gdy sytuacja
polityczna si¢ tam ustabilizuje a spoteczenstwo przejmie w wigkszym stopniu zachodnie
wzorce konsumpcji 1 zycia oraz zachowa wstrzemigzliwos¢ w zadaniach ptacowych.

W obliczu takich wyzwan jedynym wyjsciem jest nacisk na te elementy, ktdre
decyduja o rozwoju zaawansowanego kapitatu ludzkiego. Swiadomo$¢ tej koniecznosci z
pewnoscia istnieje, lecz polski model ustrojowy nie wyposaza regiondéw w silne kompetencje
w tym zakresie. Skuteczna realizacja jakichkolwiek dziatan okreslonych w ustawach
odnoszacych si¢ do samorzadu terytorialnego w sytuacji braku srodkéw finansowych jest
wigcej niz watpliwa. Nadzieje wiazane z wykorzystaniem funduszy unijnych tez
niejednokrotnie wydaja si¢ by¢ wygérowane'® — po pierwsze podstawowy problem tkwi w
przeforsowaniu pewnych pomysiéw na szczeblu centralnym poprzez dobrze skoordynowany
lobbing regionalny na rzecz okreslonych projektow inwestycyjnych i po drugie na znalezieniu
srodkéw finansowych niezbednych dla uruchomienia pomocy unijnej. Taka sytuacja rodzi z
kolei pewna Zle odbierana rywalizacj¢ i opor ze strony reprezentantéw innych regionéw. Jak

wskazuje cytowany ranking IBnGR, najwiekszym atutem Dolnego Slaska (pierwsze miejsce

19 Zob. i por. Profil wrazliwosci gospodarki regionalnej na integracje z Uniq Europejskq. Wojewédztwo
dolnoslgskie, A. Hildebrandt (red.), Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2003, s. 58.
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w Polsce)"’, jest aktywnos¢ wojewddztwa w staraniach o kolejne inwestycje rozumiana jako
wypadkowa stopnia przygotowania ofert inwestycyjnych (bgdacych w zasobach PAIIZ) oraz

dziatalnosci informacyjno-promocyjne;j.

Sytuacja na rynku pracy w najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie powiatach

dolnoslaskich

W raporcie opublikowanym przez wroctawski oddzial GUS dokonano oceny
konkurencyjnosci dolnoslaskich powiatéw na podstawie danych pochodzacych z okresu
1999-2004"2. Opracowanie to stanowi dobrg baze do przeanalizowania sytuacji na lokalnych
rynkach pracy, tj. w wybranych powiatach/miastach na prawach powiatu charakteryzujacych
si¢ wysokim i $rednim poziomem konkurencyjno$ci — miescie Wroctaw (DW), miescie
Jelenia Gora (DJ), mieScie Legnica (DL) oraz powiatach jeleniogérskim (DJE), trzebnickim
(DTR), lubinskim (DLU), walbrzyskim (DB), otawskim (DOA), wroctawskim (DWR)
swidnickim (DSW) oraz glogowskim (DGL). Nietrudno zauwazy¢, iz w sktad tej grupy
wchodza gléwnie aglomeracja wroctawska z sasiadujacymi z nia powiatami oraz duze
dolnoslaskie osrodki miejskie posiadajace rozwinigty, cho¢ juz nieco przestarzaty i
podlegajacy restrukturyzacji przemyst.

Z perspektywy atutow tych lokalizacji dla inwestoréw zagranicznych kluczowe
znaczenie maja takze funkcjonujace 4 specjalne strefy ekonomiczne (Legnicka, Watbrzyska,
Kamiennogorska oraz podstrefa Wroctaw-Kobierzyce wchodzaca w sktad Tarnobrzeskiej
(sic!) SSE). Strefy te w oczywisty spos6b maja za zadanie wspiera¢ rekonwersj¢ tych
regiond6w w kierunku budowy bardziej nowoczesnych gal¢zi i przezwycigzaé problem
bezrobocia strukturalnego bedacego efektem likwidowania przede wszystkim kopaln wegla
kamiennego (w dalszej perspektywie takze rudy miedzi i weggla brunatnego) oraz
przedsigbiorstw mniej lub bardziej z tym sektorem powiazanych.

Dostgpne dane statystyczne w przekroju powiatéw13 nie wykraczaja poza pewien
standard pozwalajacy oceni¢ strukture zatrudnienia i bezrobocia. Takie ujgcie stato sig
sktadowa analizy aktywno$ci gospodarczej powiatow (jako jednego z czterech elementéw

sktadajacych si¢ na syntetyczny miernik rozwoju, obok potencjalu demograficznego,

" Atrakeyjnosé inwestycyjna... op. cit,. s. 40-43.
12 Zob. Konkurencyjnosé¢ powiatéw wojewddztwa dolnoslgskiego 1999-2004, GUS Wroctaw 2006.
13 .. . . .. ..
Podobnie jak w poprzednim punkcie w analizie wykorzystano dane dostgpne w serwisie GUS www.stat.gov.pl
(kwerenda w dn. 14.05.2007).
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aspektow spotecznych i warunkéw zycia oraz infrastruktury technicznej) w cytowanym wyzej
raporcie GUS. Najlepsza sytuacjg, jesli chodzi o zatrudnienie, mialy miasta na prawach
powiatu, natomiast najgorsza sytuacj¢ zanotowano w powiatach legnickim (ziemskim),
strzelinskim, gérowskim, milickim oraz jaworskim'*. Z kolei z perspektywy problemu
bezrobocia najlepsza sytuacja byta w powiatach: wroctawskim (ziemskim 1 grodzkim),
jeleniogorskim (ziemskim 1 grodzkim), milickim, $redzkim oraz trzebnickim, najgorsza zas w
Iwéweckim, polkowickim, gltogowskim, zlotoryjskim, dzierzoniowskim, jaworskim oraz
ktodzkim".

Ponizsze zestawienie (tab. 2) zawiera wskazniki opisujace sytuacje na rynku pracy
powiatow o najwyzszym poziomie konkurencyjnosci ' Na podstawie ujetych w tabeli
zmiennych mozna stwierdzi¢, iz najkorzystniej ksztaltuje si¢ sytuacja na rynku pracy w

powiatach jeleniogérskim (grodzkim i ziemskim), lubinskim, glogowskim oraz otawskim.

Tabela 2.
Najwazniejsze wskazniki dot. rynku pracy wybranych powiatéw dolnoslaskich

(dane za rok 2005)

DW DJ DL DJE DTR DLU DB DOA DWR DSW DGL

(4) | 2649,62 | 2286,11 | 2020,14 | 1878,46 | 2051,13 | 4407,02 | 2290,54 | 2147,26 | 2285,63 | 2163,89 | 2133,48

(6) 34,14 28,94 27,66 20,16 23,68 34,33 25,88 23,74 22,14 28,64 31,01

@) 57,04 35,20 41,02 43,42 49,03 36,39 46,24 44,64 59,60 42,98 42,99

(8) 16,88 15,38 36,90 15,75 23,46 30,95 16,00 24,99 22,08 16,14 17,46

) 56,64 52,64 62,11 59,15 69,62 73,32 64,39 66,04 63,66 66,48 71,50

(10) 67,04 65,67 66,64 66,03 64,94 67,95 64,60 66,74 65,20 65,16 68,65

(14" | 27,63 38,06 23,34 36,84 21,40 30,55 27,10 29,01 23,25 26,29 30,07

* warto$¢ taksonomicznego miernika rozwoju obliczona dla powyzszych danych wg formut opisanych w tab. 1.
zrédto: opracowanie i obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Inwestycja LG Philips — studium przypadku

Flagowym przedsigwzigciem budujacym i zarazem potwierdzajacym wizerunek
Dolnego Slaska jako regionu zorientowanego w swoim rozwoju na zaawansowane

technologie wymagajace zaangazowania odpowiednio wykwalifikowanego kapitatu

' Zob. Konkurencyjnosé... op. cit., s. 59.

" Ibidem, s. 60.

'® Tabela 2 zawiera mniej danych niz wczeéniejsze zestawienie z uwagi na ograniczona dostepno$é danych na
poziomie statystyk powiatowych (poziom NTS-4).

MASZYNOPIS
Publikacja chroniona prawem autorskim. Cytowanie jedynie poprzez podanie pelnego adresu internetowego oraz/lub pelnego
przypisu bibliograficznego do zrédta papierowego.

9/12/BM




%@ Uniwersytet

-/ Wroctawski
ludzkiego jest inwestycja koncernu LG Philips, na ktéra sktada si¢ uruchomienie kilku
zaktadow nalezacych do firm LG Electronics, LG Philips LCD oraz podmiotéw z nimi
kooperujacych (m.in. LG Innotek, LG Chem)'’. Ten niewatpliwy sukces w wymiarze
medialnym napotkatl jednak na powazne ograniczenia i problemy, ktére wymagaja krétkiego
komentarza.

Pierwszym wyzwaniem, przed jakimi stangly spétki z grupy LG, bylo pozyskanie
odpowiednio wykwalifikowanych kadr znajacych jezyk angielski i dysponujacych
doswiadczeniem zawodowym (praca administracyjno-biurowa). Po poczatkowym okresie
euforii wywotanej nowoscia 1 medialnym wizerunkiem inwestora, firmy te zaczgty miec
problemy zaré6wno z zatrudnianiem kolejnych pracownikéw, jak 1 utrzymaniem
zatrudnionych (mimo faktu podpisania tzw. ,lojalek” zwiazanych z kilkumiesigcznym
pobytem szkoleniowym w Korei). GIéwna przyczyna takiego stanu rzeczy wydaje si¢ fakt, iz
wigkszos$¢ zatrudnionych menedzeréw, inzynieréw oraz pracownikéw sredniego szczebla
mieszka we Wroctawiu lub planuje si¢ tam na state osiedli¢, co niewatpliwie zwiazane jest z
wyzszymi kosztami utrzymania i cenami nieruchomosci (nikta zdolno$¢ kredytowa ludzi
mtodych w obliczu dynamicznego wzrostu cen mieszkan, dziatek, materiatéw budowlanych).

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku pracownikéw produkcyjnych
(wykwalifikowanych 1 niewykwalifikowanych), dla ktérych pensja rzgdu 1300-1600 PLN nie
wydala si¢ przesadnie atrakcyjna. Przeklada si¢ to w polskich warunkach na niski stopien
motywacji i1 jakosci $wiadczonej pracy, co dla inwestora koreanskiego jest kompletnie
niezrozumiate. Mozna to oczywiscie generalnie wyttumaczy¢ innymi wzorcami wychowania,
kultury 1 etyki a takze samego podejscia do tego, czym jest i czemu stuzy praca. Sytuacja taka
zasluguje zatem na miano ,,szoku kulturowego”. Menedzeréw koreanskich i pracownikéw
polskich niezaleznie od szczebla struktury organizacyjnej zasadniczo rézni podejscie w
kwestiach definiowania i przestrzegania standardéw jakosciowych, pracy w godzinach
nadliczbowych, autorytaryzmu w stosunkach przetozony-podwtadny, co przektada si¢ do dzi$
(mimo oficjalnych zapewnien o dobrej atmosferze pracy) na rosnace niezadowolenie stron
(powotanie zwiazkow zawodowych, realna grozba strajkéw, pomyst zatrudnienia

pracownikéw z Chin).

' Petna lista na stronie http:/www.tsse.pl/pl/87/ (pobrano dn. 14.05.2007).
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Podsumowanie

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski i Dolnego Slaska zalezy m.in. od sprawnie
funkcjonujacego rynku pracy. Nalezy jednak pamigtac, iz sama konkurencyjnos¢ rozumiana
m.in. jako zdolnos¢ do przyciagania zagranicznego kapitalu w formie bezposrednich
inwestycji (ang. ability to attract), jakkolwiek potrzebna, nie powinna sta¢ si¢ swego rodzaju
celem samym w sobie. Zrozumialym jest bowiem, ze zatrudnieni w obliczu rosnacej
wydajnosci pracy oczekuja po pewnym czasie podwyzek ptac. Przed witasnie takim
problemem stoi obecnie polska gospodarkalg. Wobec tego kluczowa sprawa nie sa tylko same
deklaracje i mniej lub bardziej pozorowane dziatania majace poprawi¢ warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw.

Podchodzac do tej kwestii w sposéb kompleksowy, niezbednym wydaje si¢ co$ na
ksztatt paktu spolecznego (na wzdr zobowiazan, jakie przyjeli na siebie pracownicy i
pracodawcy w Irlandii w momencie, gdy ta gospodarka wchodzita w faze dynamicznego
wzrostu), ktéry okreslalby optymalny w punktu widzenia interesu calej gospodarki wzrost
wynagrodzen. Zawarcie takiego kompromisu wydaje si¢ niezwykle trudne w sytuacji
swoistego ,rozchwiania” polskiej sceny politycznej 1 mniej lub bardziej realnych
antagonizméw, w wigkszosci sterowanych przez media (rzekomo niezalezne). Za pewne
pietno przesztosci nalezy tez uzna¢ wciaz zywa roszczeniowo$¢ postaw i przekonanie o

priorytecie praw pracowniczych nad obowiazkami.

' Mozna w tym miejscu wskazaé, iz jest to klasyczny efekt Balassy-Samuelsona.
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