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Streszczenie

Raport prezentuje kluczowe zagadnienia i procesy, ktére miaty miejsce w Afryce po 2011 roku. Celem niniejszej
publikacji jest zobrazowanie kompleksowosci i wielowymiarowosci wydarzen majgcych miejsce na kontynencie od
momentu wprowadzenia do dyskursu narracji moéwigcej o Afryce jako kontynencie przysztosci, gdzie stopy wzrostu
zinwestycjibedg w wyzsze nizwinnych regionach swiata.

Publikacja zostata podzielona na dwie czesci. W czesci pierwszej omowiono dziesiec¢ kluczowych kwestii
dotyczgcych otoczenia biznesowego. Czes¢ druga to zbidr generalnych rekomendacji dla polskich inwestorow
rozwazajgcych dziatalnosé na rynkach afrykanskich. Biorgc pod uwage objetos¢ publikacji i skupienie sie na procesach
ogolnych, zawarte w raporcie informacje nie powinny by¢ jednak bezposrednig podstawg dla podejmowania
jakichkolwiek decyzji biznesowych, gdyz celem raportu jest jedynie ukazanie jak zmienito sie afrykanskie srodowisko
gospodarczo-polityczne w ostatnich pieciu latach.

Pierwszym zagadnieniem poruszonym w raporcie jest koniecznos¢ spojrzenia na Afryke przez pryzmat
zmian jakie zaszly w $wiecie w ostatnich latach. Srodowisko miedzynarodowe jest obecnie duzo mniej bezpieczne
i mniej przewidywalne niz w 2011 roku a procesy dezintegracji, destabilizacji, radykalizacji i ograniczania poczucia
bezpieczenstwa dotknety réwniez Afryke. Po drugie, autorzy poddali weryfikacji zasadnos$¢ narracji Africa rising
konkludujgc, iz obecnie duzo bardziej zasadnym okresleniem dla stanu kontynentu jest ,Afryka wielu predkosci” —
rozumiana jako region, ktory spaja geografia, ale w ktérym kazdy przypadek powinien by¢ osgdzany indywidualnie.
Po trzecie, weryfikacji poddana zostata zaproponowana w 2013 roku klasyfikacja atrakcyjnosci gospodarczej panstw
afrykanskich. Zauwazalna w tym kontekscie jest stabilnos¢ wzrostéw gospodarczych w Afryce Wschodniej,
przy wyraznym spowolnieniu najwiekszych gospodarek potozonych na potudnie od Sahary (szczegdlnie RPA, Nigerii,
Angoli). Po czwarte, rozwazono konsekwencje spadku cen surowcoéw naturalnych na rynkach swiatowych dla
monokulturowych gospodarek afrykariskich. Autorzy zauwazyli, iz wobec braku doptywu twardej waluty, utrzymanie
obowigzujgcych kursow walutowych w wielu panistwach surowcowych okazato sie niemozliwe. To z kolei przetozyto sie
na wzrost inflacji i kosztow obstugi zadtuzenia zagranicznego, co jeszcze bardziej pogorszyto sytuacje budzetowg
i gospodarczg wielu panstw, ktére jeszcze kilka lat temu znajdowaty sie w czotéwkach rankingdw najszybciej
rozwijajgcych sie panstw swiata. Po pigte, zaprezentowane zostaty kontrowersje zwigzane z szacunkami wielkosci
L,afrykanskiej klasy sredniej”, ktére miata by¢ jednym z motoréw dalszych wzrostow gospodarczych. Podobnie, jak przy
perspektywach wzrostu gospodarczego, rowniez kategoria ,klasy sredniej” powinna byé — zdaniem autorow —
kazdorazowo adaptowana do danego panstwa, regionu a nawet poszczegolnych miast. W kolejnej czesci raportu
omowione zostaty konsekwencje tzw. Arabskiej Wiosny dla dziatalnosci gospodarczej w regionie Maghrebu i mozliwos¢
przelewania sie niestabilnosci politycznej z Afryki Pétnocnej na potudnie od Sahary. Zwrécono rowniez uwage, ze
gtéwnym sektorem, do ktorego naptywajg inwestycje zagraniczne pozostaje przemyst wydobywczy. Ponadto, dla
ustabilizowania sytuacji spotecznej (przede wszystkim zmniejszenia bezrobocia) gospodarki Algierii, Egiptu, Libii,
Maroka i Tunezji powinny rozwija¢ sie w tempie 6-7% w skali roku. Tymczasem, dostepne prognozy wskazujg, ze
tempo wzrostu gospodarczego bedzie w tych krajach — w najlepszym wypadku — o potowe nizsze. Nastepnym
zagadnieniem podniesionym w raporcie jest przecena wybranych afrykanskich gospodarek zwigzana z gwattowna
deprecjacja (lub dewaluacjg) ich walut. Autorzy zwrdcili uwage takze na rosnace zadtuzenie czesci panstw kontynentu.
Wprawdzie, obecnie wielkos¢ zadtuzenie krajow afrykanskich daleka jest jeszcze od tej z lat 80. ubiegtego wieku,
niemniej jednak, biorgc pod uwage tempo przyrostu dtugu w ostatnich latach scenariusz putapki zadtuzenia nie jest
juz czyms niewyobrazalnym, co inwestorzy myslacy o dtugookresowym zaangazowaniu na kontynencie afrykarnskim
powinni bra¢ pod uwage. Rozdziat ésmy omawia zmiany w kluczowym dla prowadzenia biznesu otoczeniu
infrastrukturalnym. Autorzy konkludujg, iz intensyfikacja wysitkow i wzrost naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe
infrastruktury sg kluczowe dla powodzenia realizacji plandéw rozwojowych w zasadzie wszystkich panstw kontynentu
afrykariskiego, jednakze Afryka wcigz pozostaje miejscem, gdzie — w wiekszosci przypadkéw — oprocz produktu czy
pomystu biznesowego nalezy takze ,przynies¢ ze sobg” infrastrukture niezbedng do realizacji danego projektu. Ostatnie
dwa rozdziaty czesci pierwszej poswiecone zostaty demokratyzacji i bezpieczenstwu w Afryce Subsaharyjskiej.
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Zauwazono, iz w ostatnich pieciu latach obok siebie wystepowaty dwa przeciwstawne procesy. Z jednej strony,
w wielu panstwach dochodzito do prob zmian ustaw zasadniczych, tak by pozwalaty one urzedujgcej gtowie panstwa na
dalsze pozostanie u wtadzy, z drugiej w najwazniejszych z gospodarczego punktu widzenia panstwach miaty miejsce
pokojowe tranzycie polityczne. Natomiast w kontekscie bezpieczenstwa widoczne jest znaczace pogorszenie sytuaciji
w porownaniu z rokiem 2011. Afryke przecina obecnie ,tuk destabilizacji” rozciggajacy sie od Somalii do Pétnocne;j
Nigerii. Widoczny jest réwniez trend wzrostowy konfliktdw z uzyciem sity. Wazna jest w tym kontekscie obserwacja, ze
w ostatnich pieciu latach nie udato sie usungc przyczyn starych sporéw, przy jednoczesnym pojawianiu sie nowych
ognisk zapalnych.

WSsréd rekomendacji zamieszczonych w czesci drugiej raportu na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze do
Afryki nie nalezy podchodzi¢ w sposéb blokowy. Zatozenia prowadzenia biznesu w Tanzanii moga sie zupetnie nie
sprawdzi¢ w sasiedniej Ugandzie. Rownoczesnie kontynent ten pozostaje kontynentem przysztosci i pomimo licznych
problemow nie powinien znika¢ z radaréw polskich przedsiebiorcéw. Niemniej przedsiebiorstwa powinny musza
przygotowac sie na dodatkowe ryzyko wynikajgce z niestabilnosci gospodarczej i nieprzewidywalnosci politycznej.

Wsrod rekomendacji zamieszczonych w czesci drugiej raportu na szczegolng uwage zastuguje fakt, ze do
Afryki nie nalezy podchodzi¢ w sposob blokowy. Zatozenia prowadzenia biznesu w Tanzanii moga sie zupetnie nie
sprawdzi¢ w sgsiedniej Ugandzie. Rownoczesnie kontynent ten pozostaje kontynentem przysztosci i pomimo licznych
problemow nie powinien znika¢ z radaréw polskich przedsiebiorcow. Niemniej przedsiebiorstwa powinny musza
przygotowac sie na dodatkowe ryzyko wynikajgce z niestabilnosci gospodarczej i nieprzewidywalnosci politycznej.
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Wprowadzenie

Rok 2011 uznany moze byc¢ za cezure, po ktérej widoczna jest zmiana narracji w miedzynarodowych srodkach
masowego przekazu na temat Afryki Subsaharyjskiej. W grudniu tego roku tradycyjnie sceptyczny wobec sytuacji
gospodarczej w tym regionie Swiata, neoliberalny The Economist poswiecit swojg oktadke Afryce nazywajac ja
,kontynentem wzrostu” (ang. Africa rising), co kontrastowato z dotychczasowym przekazem w mediach gtéwnego
nurtu, ktére zazwyczaj okreslaty Afryke mianem ,kontynentu beznadziei” (ang. hopeless continent). Dane statystyczne
publikowane przez miedzynarodowe instytucje finansowe, potwierdzaty, ze Afryka Subsaharyjska jest najdynamiczniej
rozwijajgcym sie regionem Swiata, ktéry wyprzedzit w zestawieniach Azje Wschodnig. Z Afryki pochodzito szesé
z pierwszych dziesieciu najszybciej rozwijajacych sie gospodarek swiata.

Przestanek do optymizmu na temat przysztosci Afryki byto wowczas o wiele wiecej. Po pierwsze, zatrzymana
zostata tendencja wzrostowa liczby konfliktéw i wojen domowych. Afryka Subsaharyjska po raz pierwszy nie byta
miejscem o najwiekszej intensywnosci konfliktow zbrojnych na ziemi.

Po drugie, wskazywano na potencjat demograficzny tego regionu, zas Afrykanczycy ,zyskali” miano
konsumentow, ktdrzy powinni znalez¢ sie w orbicie zainteresowan firm pochodzacych z panstw rozwinietych. Ogromna
popularnos¢ zdobyto wéwcezas hasto ,handel nie pomoc” (ang: trade not aid), ktére miato by¢ symptomem budowy
bardziej rownorzednych relacji handlowych pomiedzy panstwami subsaharyjskimi a S$wiatem rozwinietym.

Tendencje te znalazty rowniez odzwierciedlenie w retoryce przyjetej przez Unie Europejska, ktéra rozpoczeta
oficjalny dialog polityczny z utworzong w 2002 roku Unig Afrykanska (prezentowang — przynajmniej w sferze
deklaratywnej — jako nowa organizacja, ktéra bedzie w stanie lepiej odpowiada¢ na wyzwania XXI wieku niz jej
poprzedniczka — Organizacja Jednosci Afrykanskiej).

Po trzecie, wraz z kampaniami ukierunkowanymi na oddtuzenie najbiedniejszych parstw $wiata (m. in. Prog-
ram Redukcji Zobowigzan Najbiedniejszych i Najbardziej Zadtuzonych Paristw Swiata) oraz danymi potwierdzajgcymi
makroekonomiczng stabilnos¢ wielu panstw afrykanskich, rozwdj kontynentu prezentowany byt nie jako scenariusz
hipotetyczny, ale mozliwy i konieczny do wprowadzenia plan dziatan. Takie ,nowe” postrzeganie Afryki, odzwierciedlenie
znalazto m. in. w dwdch raportach tzw. Komisji dla Afryki (ang. Commission for Africa) i ustaleniach szczytéw grupy G8.

Po czwarte, Afryka Subsaharyjska praktycznie nie doswiadczyta negatywnych skutkdéw miedzynarodowego
kryzysu finansowego, co niektérzy obserwatorzy uznali za przejaw gospodarczej odpornosci i elastycznosci Afryki.

Po pigte, w koricu, na pozytywny wizerunek Afryki wptynety: wydtuzenie dtugosci zycia Afrykanczykéw (do
pewnego stopnia opanowana zostata rowniez epidemia HIV/AIDS), zwiekszajgce sie wskazniki skolaryzacji oraz
rosngca popularnosc turystyczna wybranych panstw afrykanskich.

Obecnie, narracja Afryki jako kontynentu wzrostu jest coraz czesciej kontestowana. Wedtug krytykdw,
okreslanych mianem ,afropesymistow” lub ,afrosceptykéw”, wzrost gospodarczy, ktéry charakteryzowat ten kontynent
na poczatku drugiej dekady XX| wieku oparty byt w gtéwnej mierze na wysokich cenach kopalin, ktére sg najwazniejszym
towarem eksportowym kontynentu. Wraz z zatamaniem na rynku surowcow mineralnych i paliw, wiele panstw
afrykariskich nie byto w stanie utrzymac wysokiego tempa wzrostu gospodarczego i/lub staneto w obliczu problemu
braku twardej waluty i utrzymania rownowagi budzetowej. Wielu analitykdw zwraca uwage, ze w Afryce w zasadzie nie
doszto do industrializacji i kontynent ten nie zmienit swojego miejsca w miedzynarodowym podziale pracy. Natomiast
rzekoma odpornos¢ afrykanskich gospodarek na zatamania majgce miejsce w Swiecie rozwinietym jest mrzonka
i wynika ona jedynie z ptytkosci rynkéw finansowych i stabosci systemow bankowych oraz niskiej penetracji tego
kontynentu przez kapitat spekulacyjny. Ponadto, w ostatnich pieciu latach nie mozna moéwi¢ o postepujacej
demokratyzacji panstw subsaharyjskich, za to widoczny jest w tym regionie Swiata powrot autorytaryzmow.

Biorgc pod uwage powyzsze, zasadnym wydaje sie podjecie wysitku zbadania atrakcyjnosci Afryki
Subsaharyjskiej z punktu widzenia firm z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zmian, jakie zaszty w $rodowisku
okotobiznesowym na kontynencie afrykanskim w ostatnich pieciu latach.
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Raport podzielony zostat na dwie czesci. W czesci pierwszej poruszonych zostato dziesie¢ wybranych
zagadnien i procesow o kluczowym znaczeniu dla prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Afryce. W czesci drugiej
przedstawiono gtéwne rekomendacje dla inwestoréw rozwazajgcych ekspansje na rynkach afrykanskich'.

" Autorzy raportu majg $wiadomoscé, ze poruszane w nim zagadnienia nie wyczerpuja listy wszystkich istotnych proceséw i zagadnien zachodzacych obecnie we wspotczesnej
Afryce. Tematyka raportu zostata wyselekcjonowana po konsultacjach eksperckich z osobami na co dzieri prowadzgcymi dziatalno$¢ naukowo-badawczg w Afryce.
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Przeglad sytuacji polityczno-gospodarcze;
10 kluczowych zagadnien
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ROZDZIAL 1

Truizmem jest stwierdzenie, iz gdy na przetomie lat 2070 i 2011 w prasie i dyskursie akademickim pojawita
sie narracja Africa rising’ $wiat wygladat inaczej niz obecnie. Jednakze ostatnie pie¢ lat przyniosto tak znaczne zmiany
w srodowisku miedzynarodowym, ze opinie wydawane na poczatku drugiej dekady XXI wieku powinny by¢ obecnie
oceniane przez pryzmat proceséw i wydarzen, ktore uksztattowaty swiat w latach 2011-2016. W 2011 roku jedynie
w sferze political fiction znajdowata sie mozliwosc¢ zastgpienia Baracka Obamy w Biatym Domu przez prowadzgcego
wowczas reality show miliardera Donalda Trumpa®. Kwestia dezintegracji terytorialnej Ukrainy funkcjonowata
wprawdzie w dyskursie akademickim co najmniej od publikacji ,Zderzenia cywilizacji” autorstwa Samuela Huntingtona,
jednakze nikt nie zaktadat, ze moze do niej dojs¢ w tak niedalekiej przysztosci. Kiedy w 2010 roku David Cameron
obejmowat teke premiera rzgdu Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, przewidywano, ze moze
on pozostac uwtadzy dtuzej niz Tony Blair, czy Margaret Thatcher, zas zaden znany autorom osrodek prognostyczny nie
brat wowczas pod uwage mozliwosci wystapienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (UE). Nikt nie spodziewat sie
rowniez, iz jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed UE bedzie kryzys migracyjny. Po pierwszej dekadzie XXI wieku,
sytuacja polityczna na Bliskim Wschodzie napawata umiarkowanym optymizmem; wprawdzie w 2011 roku doszto do
militarnej konfrontacji pomiedzy Izraelem a Palestyng, jednakze rok wczesniej zabity zostat lider tzw. Panstwa
Islamskiego (ang. Islamic State of Iraq and Syria, ISIS) w Iraku i rozpoczat sie proces wycofywania wojsk amerykan-
skich z tego panstwa, gdzie jak sgdzono opanowano fale terroru ze strony sunnickich grup zbrojnych z lat 2006-2007.
Powstanie ISIS w 2013 roku i destabilizacja zarowno Iraku jak i Syrii zaskoczyty wiekszos¢ analitykow, podobnie jak
skala i czestotliwos¢ aktéw terroru, ktore miaty miejsce w Europie Zachodniej w minionych trzech latach. Wedtug
danych Europolu w 2014 roku w Europie Zachodniej miaty miejsce cztery akty terroru, za ktére odpowiedzialnosé
ponosity ugrupowania dzihadystyczne, zas rok pozniej atakow tych byto juz siedemnascie’. Widoczny jest réwniez
ogromny wzrost liczby zatrzyman w zwigzku z podejrzeniami o dziatalnos¢ w inspirowanych religijnie grupach
terrorystycznych w Unii Europejskie;j.

Liczba aresztowan w Europie w zwigzku z podejrzeniami o terroryzm religijny

700 /@
600
500 /

400
300
200
100
0 Zrédto: Europol, European Union
Terrorism Situation and Trend Report 2016,
2011 2012 2013 2014 2015 European Police Office 2016, s. 23.

* The hopeful continent, Africa rising, The Economist, 3 December 2011.
° Taka mozliwo$¢ zostata m.in. zaprezentowana w popularnej kreskowcee , The Simpsons”.
* Europol, European Union Terrorism Situation and Trend Report 2016, European Police Office 2016, s. 22.
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Akty terroru nie ominety réwniez Afryki. W wyniku odsuniecia od wtadzy Muammara Kaddafiego pojawita sie
pustka w obszarze bezpieczenstwa, ktorg wypetniaty ugrupowania ekstremistyczne. W zwigzku z operacjg Serwal
w Mali i szybkimi postepami wojsk francuskich wydawato sie, ze sytuacja w regionie Sahelu zostanie opanowana,
jednakze w ostatnich latach dochodzito do zamachdw zarowno w Mali jak i w Burkina Faso. W kwietniu 2014 roku
nagtowki swiatowych serwisow informacyjnych zostaty zdominowane informacjg o porwaniu przez Boko Haram ponad
234 uczennic ze szkoty w Chibok. Natomiast ugrupowanie Al Shabaab poza dziatalnoscig na terenie Somalii atakowato
Kenie (m.in. atak na centrum handlowe Westgate w Nairobi w 2013 roku i Uniwersytet w Garissie w 2015 roku). Ogélnie
rzecz ujmujgc, wydarzenia z przetomu lat 2010-11 w Afryce Potnocnej, okreslane mianem Arabskiej Wiosny, byty
w swojej poczatkowej fazie interpretowane jako kolejna z ,fal demokratyzacji”, ktéra moze przyczynic sie do szybszego
rozwoju gospodarczego Egiptu, Libii, czy Tunezji, tymczasem procesy te zdestabilizowaty region Maghrebu i przelaty sie
na region Sahelu (szerzej na temat konsekwencji Arabskiej Wiosny Ludéw zob. Rodziat 6) i do Syrii, co w duzej mierze
lezy u genezy kryzysu migracyjnego, z ktérym boryka sie obecnie Unia Europejska.

Warto takze nadmienic, ze lata 2012-13 nalezaty réwniez do relatywnie spokojnych jesli chodzi o wybuchy
nowych i eskalacje trwajacych konfliktow zbrojnych, co znalazto odzwierciedlenie w relatywnie niskiej liczbie posiedzen
Rady Bezpieczeristwa ONZ (RB), ktora w roku 2013 odbyta ,zaledwie” 172 publiczne spotkania, zas w latach 2014-16
liczba posiedzen wynosita odpowiednio: 241, 228 i 237°. Bezpieczenstwo w Afryce w catym omawianym okresie byto
tematem ponad potowy spotkan Rady Bezpieczenstwa, widoczny jest jednak wyrazny procentowy spadek liczby
Jkwestii afrykariskich” w posiedzeniach RB w latach 2011-2016. Nie oznacza to jednak, ze region ten stat sie
bezpieczniejszy, a jedynie, ze pod obrady Rady wnoszone byty nowe kwestie takie jak: konflikt w Syrii, sytuacja na
Ukrainie, czy wzmozona aktywnos¢ Panstwa Islamskiego. Niemniej spadek o jedng czwartg liczby posiedzen
poswieconych bezpieczenstwu w Afryce w latach 2011-12 dawat podstawy do wydawania opinii, ze sytuacja na tym
kontynencie ulega stabilizacji, jak rowniez do twierdzen, ze swiat ogdlnie staje sie miejscem bezpieczniejszym.

Liczba i procent posiedzen RB ONZ poswieconych Afryce

Procent i liczba posiedzeri RB ONZ poswieconych Afryce
68% (120 posiedzen poswieconych Afryce)

68% (90 posiedzen poswieconych Afryce)

66% (91 posiedzen poswieconych Afryce)

54,7% (99 posiedzen poswieconych Afryce)

53,9% (90 posiedzen poswieconych Afryce)

53,9% (90 posiedzen poswieconych Afryce)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:

2011 Highlights of Security Council Practice, Security Council Affairs Division Department of Political Affairs, United Nations, June 2012;
Highlights of Security Council Practice 2012; Highlights of Security Council Practice 2013; Highlights of Security Council Practice 2014;
Highlights of Security Council Practice 2015, Highlights of Security Council Practice 2076.

°S. Huntington, The Third Wave: Democratization in the Late 20th Century, University of Oklahoma Press 1993.
° Rada Bezpieczeristwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Dokumenty.
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Liczba spotkan i konsultacji Rady Bezpieczenstwa ONZ (2011-2015)
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Zrédto: Rada Bezpieczenistwa ONZ,

Spotkania prywatne Highlights of Security Council Practice

Obecnie sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Konflikty w Syrii, na Ukrainie, czy wypowiedzenie w 2013 roku
przez Koree Pétnocng uktadu o nieagresji z Koreg Potudniowa oraz przeprowadzone przez to panstwo w roku biezgcym
proby balistyczne i jgdrowe sprawiajg, ze gtownym stowem-kluczem w wypowiedziach politykéw co do przysztosci
Swiata jest ,niepewnos¢”. Jej skutkiem jest przetamanie w latach 2015-16 trwajgcego od 2011 roku trendu spadkowego
w globalnych wydatkach na obronno$c¢’.

Podsumowujgc, mozna porownac tych, ktérzy kreowali narracje Africa rising do Francisa Fukuyamy. Ten
znany politolog, biorgc pod uwage upadek komunizmu i sukcesy gospodarek wolnorynkowych, postawit w 1992 roku
teze o ,koncu historii”, czyli wyzszosci i nieuchronnosci rozprzestrzenienia sie na swiecie w dtugim okresie ustrojow
liberalno-demokratycznych. Dzisiaj (co przyznat sam Fukuyama) wiadomo, ze jego prognozy byty formutowane
znacznie na wyrost.

7 Stockholm International Peace Research Institute, World Military Spending in 2016.
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ROZDZIAL 2

Jeszcze przed kilkoma laty wielu komentatorow twierdzito®, ze po dekadach permanentnego kryzysu
polityczno-gospodarczego Afryka staje sie ,kontynentem przysztosci”, inwestycyjnym ,El Dorado”’, czeka jg ,$wietlana
, jest u progu ,renesansu
itd. Opiniotwércze czasopisma, takie jak The Economist”® czy Financial Times'® przescigaty sie

nll 012 n13

przysztos¢”', okaze sie ,nowymi Chinami”“ lub ,lwami, ktére ruszyty z miejsca
gospodarczego
w publikowaniu na swoich tamach danych statystycznych, z ktérych wynikato, ze kraje afrykariskie nalezg do $wiatowe;j

n14

czotowki pod wzgledem wzrostu gospodarczego, stép zwrotu dla inwestorow czy naptywu inwestycji zagranicznych.
Z oktadek raportéw branzowych usmiechali sie do czytelnikéw przedstawiciele nowej afrykanskiej klasy sredniej oraz
innowacyjni przedsiebiorcy, ktorzy odniesli sukces w regionie. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w 2012 roku
prognozowat, ze w ciggu kolejnych pieciu lat 10 z 20 najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek swiata bedzie wywodzito
sie z Afryki”. Takze autorzy niniejszego raportu prezentowali zasadniczo optymistyczne prognozy polityczne
i gospodarcze dla Afryki na nadchodzace lata, czynige przy tym jednak szereg krytycznych zatozen'®. Abstrahujgc
od faktow i liczb, nie trudno zrozumie¢ zrodta tak gwattownego przewartosciowania w debacie. Afryka byta pograzona
w kryzysie i beznadziei przez tak dtugi czas, ze odmienna, bo pozytywna narracja Africa rising, z tatwoscig zakietkowata
w umystach wielu ludzi.

Okfadki wybranych czasopism

The
Economist

The hopeless continent

Africa 3
rising ,

—

Zrédto: The Economist, The Time

* Margaret Slattery, The FP survey: Africa rising?, 22 July 2013.

° Przemowienie Prezydenta AfDB Donalda Kaberuka, Africa CEO Forum 2015, Geneva, 16 marca 2015.

" The Economist, Eastern El Dorado?, 7 April 2012.

" Martin Plaut, Africa’s bright future, BBC World Service, 2 November 2012.

" Africa is becoming the New China and India, Newsweek, 18 February 2010.

" McKinsey Global Institute, Lions on the move: The progress and potential of African economies, June 2010.

™ Jsaac Mwangi, Africa’s Economic Renaissance leaving Industrialization Behind, AFKI Original, 26 June 2014.

' The Economist, Special report: Emerging Africa a hopeful continent, 28 February 2013.

' Sebastian Mallaby, Africa is hooked on growth, Financial Times, 2 January 2013.

" IMF, World Economic Outlook 2012. Coping with High Debt and Sluggish Growth, International Monetary Fund, Washington, DC 2012, s. 194.
" D. Kopinski, A. Polus i W. Tycholiz, Africa-Europe on the Global Chessboard: The New Opening, CEED Institute/Kulczyk Investments, Warszawa 2013, s. 84
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Z uptywem czasu jednak poczatkowy entuzjazm wyparowat, a na Africa rising pojawity sie rysy”. Wielu
dawnych Afrooptymistow™ zmienito sie w Afrorealistow’’, Afrosceptykow?, a nawet Afropesymistow™. Inni zaczeli
zamienia¢ ,Africa rising!” na ,Africarising?"*, a jeszcze inni zajeli pozycje po drugiej stronie barykady i teraz piszg, czesto

" Kiedy po 2015 roku wzrost gospodarczy na kontynencie spowolnit (do 2,2%

w dos¢ alarmujgcym tonie, 0, Africa falling
w 2016 roku), stato sie jasne, ze narracja Africa rising byta formutowana na wyrost i funkcjonowata jako rodzaj
medialnego zjawiska. Dla komentatorow, zwtaszcza dobrze znajgcych miejscowe realia, Africa rising byto konstrukcjg
lansowang przez polityczne elity i miedzynarodowy biznes™. W kazdym razie z trudem mozna byto jg pogodzi¢ z historig
zwyktych mieszkancow Afryki”.

Uformowat sie w efekcie konsensus, ze owszem — Afryka jako catos¢ nie przestaje kusi¢ swoim potencjatem,
ale nadmierny entuzjazm nie ma oparcia w realiach. Niewatpliwie, jedng z podstawowych przyczyn takiego zwrotu
w retoryce byt gwattowny spadek cen surowcow, jaki nastgpit w 2014 roku. Od tego czasu ceny metali i weglowodoréw
(ropa, gaz) utrzymujg sie na niskim poziomie, odcinajac wiele krajow afrykariskich od strumienia dochodéw
eksportowych i nadzwyczajnych wptywow do budzetu, do ktérych panstwa te zdazyty sie przyzwyczai¢ i ktore
dyskontowaty przez lata. Po drugie, zwolnita gospodarka chifiska (do 6,9% w 2015 roku — co jest najstabszym wynikiem
od 25 lat™), ktora jest jedng z wazniejszych sit napedowych wzrostu gospodarczego paristw afrykanskich. Ponadto,
Afryka doswiadczyta szeregu zjawisk, ktdre nadszarpnety jej wizerunek i przeniknety do swiata mediéw — regionu
zmierzajacego konsekwentnie w strone demokracji w stylu zachodnim (Etiopia czy Rwanda), regionu stabilnego
i bezpiecznego (Mali, Liberia, Sierra Leone), regionu dynamicznego (RPA) i petnego ducha przedsiebiorczosci.
Na dodatek, wielu ekspertow zaczeto zwracac uwage na fakt, ze Africa rising nie idzie w parze z industrializacjg™, ktora
to industrializacja jest warunkiem bezwzglednym trwatego rozwoju i fundamentem wiekszosci sukcesow
gospodarczych na swiecie. W przypadku Afryki mamy obecnie raczej do czynienia z procesem deindustrializacji, co
w oczywisty sposob ostabia teze o Africarising.

Dodatkowych argumentow sceptykom dostarczajg zmiany w otoczeniu miedzynarodowym. Po latach niskich
stép procentowych na swiecie — co zachecato do inwestowania w gospodarkach wschodzgcych — banki centralne
w krajach wysoko rozwinietych z pewnoscig zaczng usztywniac¢ polityke monetarng, zatrzymujgc tym samym naptyw
kapitatu do regiondw rozwijajgcych sie (w tym do Afryki). Wedtug niektorych prognoz® ceny surowcow jeszcze dtugo
moga utrzymywac sie na niskim poziomie. Wyraznie ostabt réwniez entuzjazm do integracji gospodarczej i dalszej
liberalizacji handlu na swiecie, a wiele panstw zachodnich coraz mniej ochoczo angazuje sie w pomoc rozwojowa.
Spowolnienie w gospodarce Swiatowej, zwtaszcza w Chinach, nie pozostato bez wptywu na dynamike eksportu
panstw afrykanskich.

W perspektywie diugookresowej niewatpliwie trudno dyskutowac z tezag, ze Afryka jest kontynentem
przysztosci. Do 2050 roku na kontynencie afrykariskim mieszka¢ bedzie pigta czes¢ Swiata; sama Nigeria liczy¢
bedzie przeszto 450 mIn mieszkancow, czyli niemal tyle co cata Unia Europejska. Urbanizacja jest nie do zatrzymania,
podobnie jak postep technologiczny — oba procesy kreujg liczne, nowe mozliwosci dla konsumentéw i biznesu.
McKinsey szacuje, ze taczne wydatki gospodarstw domowych i przedsiebiorstw w 2016 roku ksztattowaty sie na
poziomie 4 biliondw USD iwcigz rosng™.

" 1. Taylor, Is Africa rising?, Brown Journal of World Affairs, Vol. 21 (1), 2014, s. 143-161.

* R. Odinga, Afro-Optimism: Has the Pendulum Swung Too Far?, Yale Global Online, 2 December 2014.

* E. Wadongo, Africa rising? Let's be Afro-realistic, The Guardian, 7 November 2014.

 J. Hauge, Africa’s economic 'rise’ does not reflect reality, The Guardian, 3 September 2014,

* P.Bond, Africa Rising’ in Retreat. New Signs of Resistance, Monthly Review, Vol. 69 (4), September 2017.

** J. Gettleman, ‘Africa Rising’? ‘Africa Reeling’ May Be More Fitting Now, 17 October 2016.

* D. S. Levin, Africa Falling, a letter from America, CNBC Africa.

* E. Kisembo, COMMENT: Behind Africa rising story, The Independent, 15 June 2017.

7 J. Campbell, Afrobarometer Poll Questions the "Africa Rising" Narrative, Council for Foreign Relations, 31 October 2013.

*® Mark Magnier, China’s Economic Growth in 2015 Is Slowest in 25 Years, World Street, 19 January 2016.

* . Taylor, Is Africa rising?, Brown Journal of World Affairs, Vol. 21 (1) 2014, s. 143-161; |. Taylor, Dependency redux: why
Africa is not rising, Review of African Political Economy, Vol. 43 (147), 2016, s. 8-25.

* A new normal for commodities, J.P. Morgan Asset Management, 4 July 2017.

" McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016.
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Dynamika wzrostu na swiecie w latach 2000-10 i 2010-15 w podziale na regiony
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Zrédto: McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016, s. 2.

Mimo politycznych i gospodarczych zawirowan, Afrykanczycy beda sie zatem konsekwentnie bogacic i coraz
wiecej konsumowac, nawet jesli bedzie to proces nierowny, ktory poczatkowo (a moze nawet w dtuzszym okresie)
ominie duzg czesc¢ ludnosci kontynentu. Inwestycje zagraniczne nie wykazujg istotnego spowolnienia, zwtaszcza jesli
chodzi o kierunki azjatyckie. Potegi azjatyckie, Chiny i Indie, wcigz inwestujg w Afryce miliardy dolaréw® przyczyniajgc
sie do wielu efektow typu spilloveriprzyciggajac kolejne rzesze inwestorow.

Dyskusja na temat przysztosci gospodarczej Afryki jest okupiona jednym podstawowym grzechem -
grzechem generalizacji. Autorzy niniejszego raportu zwracali na to uwage we wczesniejszych opracowaniach,
przypominajac, ze ,Afryka to nie kraj’, a niezwykle ztozony i zréznicowany region, zbior krajow czesto ekstremalnie
réznych, z innym potencjatem i uwarunkowaniami. Zaproponowali oni termin ,Afryka réznych predkosci’, co
podtrzymujg réwniez w niniejszym opracowaniu. Z jednej strony region afrykanski sktada sie zaréwno z panstw
nalezacych do afrykanskiej ,elity gospodarczej’, ktére ze wzgledu na obiektywne uwarunkowania (np. potozenie
geograficzne czy wielkos$¢ rynku) przyciggaja i beda przyciggaty inwestordw (np. Nigeria, RPA, Angola, Kenia, Senegal),
ale takze panstw gospodarczo stabych, niestabilnych lub na tyle matych, ze trudno im bedzie do siebie przekonac
inwestoréw (np. Czad, Gambia, RSA). Z drugiej jednak strony, wyniki wzrostu w ostatnich latach pokazuija, ze kurczowe
trzymanie sie takiej klasyfikacji utrudnia wtasciwg diagnoze sytuacji. Zwracajg na to uwage autorzy raportu McKinsey,
ktorzy opisujgc wydarzenia ostatnich lat w Afryce uzywajg terminu ,dywergencji wzrostu gospodarczego™™. Owszem,
niektére gospodarki afrykanskie istotnie wyhamowaty, jednak duza czes¢ kontynentu nie przestaje sie rozwijac
w ponadprzecietnym tempie. | tak spadek dynamiki wzrostu ma zwigzek ze spowolnieniem w trzech najwiekszych
gospodarkach kontynentu — Nigerii, ktora zanotowata recesje pierwszy raz od 1991 roku, RPA oraz Angoli. W wielu
pozostatych krajach dynamika wzrostu dalej wykracza poza swiatowg srednig. Wedtug prognoz, w 2017 roku Etiopia
rozwijac sie bedzie w tempie 6,7%, Rwanda — 6,6%, Kenia- 6%, a Tanzania — 6,9%.

2 1.Y. Sun, K. Jayaram, O. Kassiri, Dance of the lions and dragons. How are Africa and China engaging, and how will the partnership evolve?, McKinsey & Company, June 2017.
* McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016.
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Ponadto, sprowadzanie dyskusji o Africa rising do tempa wzrostu gospodarczego ignoruje szereg realnych zmian, do
jakich doszto na kontynencie w ciggu ostatnich kilkunastu lat, ktére z kolei byty katalizatorem pasma dobrych
wskaznikéw ekonomicznych — osiggniecie wzglednej stabilnosci na poziomie makroekonomicznym (deficyty
budzetowe, inflacja, dtug), wyrazna poprawa otoczenia biznesowego, zmiany w zakresie governance, spadek liczby
konfliktow, rozwoj przedsiebiorczosci, rewolucja technologiczna.

Podsumowaujgc, Afryka bez watpienia przechodzi gospodarczg i polityczng transformacje, doswiadczajgc
wielu pozytywnych zmian. Na pytanie czy Africa rising jest wtasciwym opisem wydarzen z ostatnich lat nie da sie
odpowiedzie¢ jednoznacznie. Z cata pewnoscig trend ten nie dotyczy catego regionu i powinien by¢ analizowany
indywidualnie — w odniesieniu do poszczegolnych gospodarek afrykariskich. Wazne jest jednak, aby nie wylewac
przystowiowego dziecka z kapiela i bezkrytycznie zamieniac Africa rising na Africa failing (lub szklanke do potowy petna
na szklanke do potowy pustg). Kontestowanie Africa rising na duzym poziomie ogdlnosci jest tatwiejsze i bardzie;
nosne niz rygorystyczna analiza danych ptyngcych z kontynentu. Z niej zas wynika, ze mimo wielu stabosci, pewne
obiektywne fundamenty wzrostu gospodarczego — przynajmniej w niektérych panstwach afrykariskich — zostaty
zbudowane, dajgc szanse na trwaty rozwa.
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ROZDZIAL 3

W 2013 roku autorzy niniejszego raportu zaproponowali klasyfikacje krajow afrykanskich z punktu widzenia

potencjatu wzrostu, atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz stabilnosci politycznej™. Wyodrebnili oni trzy grupy panstw:

Gepardy

— panstwa, ktorych ogolna sytuacja polityczno-ekonomiczna ulegta istotnej poprawie
w badanym okresie. Charakteryzowaty sie one relatywng stabilnoscig, dynamicznym wzrostem
gospodarczym oraz poprawg otoczenia biznesowego i regulacyjnego. Przyktadem takiego kraju
byta Ghana, ktéra nie tylko odnotowata wyrazng poprawe wskaznikéw gospodarczych, ale
posiadata, jak na standardy kontynentu, stabilny system polityczny gwarantujgcy przewidywalnosé
dlainwestoréw w krotkim i srednim okresie.

Krokodyle

— panstwa, w przypadku ktorych transformacja polityczno-gospodarcza nie przebiegata bez
problemow. Posiadaty duzy potencjat biznesowy, jednak ich przysztos¢ pozostawata pod znakiem
zapytania. Jako przykfad takiego kraju zaproponowano Etiopieg, ktora osiggneta nie tylko imponujacy
wzrost gospodarczy, ale poprawe w zakresie wskaznikow spotecznych, edukacji, ubostwa itd.
Jednoczesnie wiele cech systemu politycznego Etiopii, zwtaszcza postepujgce tendencje
autorytarne, sprawiaty, ze biznes miedzynarodowy zachowywat wobec tego kraju pewng rezerwe.

Guzce

- panstwa zakwalifikowane do tej kategorii sg niestabilne bgdz po prostu upadte. W ich przypadku
wzrost gospodarczy byt albo nieréwny albo kraje te tkwity od wielu lat w stagnacji gospodarcze;.
Nawet jesli wskazniki makroekonomiczne sugerowaty poprawe, to politycznie znajdowaty sie one
w instytucjonalnym rozktadzie. Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w takich panstwach okreslone
zostato jako wysokie lub bardzo wysokie.

* D. Kopinski, A. Polus i W. Tycholiz, Africa-Europe on the Global Chessboard: The New Opening, CEED Institute/Kulczyk Investments, Warszawa 2013, s. 18
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Klasyfikacja afrykanskich gospodarek pod wzgledem perspektyw rozwojowych

Gepardy Krokodyle Guzce
Botswana Angola Burundi
Burkina Faso Benin RSA
Etiopia Kamerun Czad
Gambia Kongo DRK
Ghana Dzibuti Gwinea Réwnikowa
Kenia Gabon Erytrea
Malawi Gwinea Gwinea Bissau
Namibia Liberia Mali
Rwanda Mozambik Somalia
Sierra Leone Niger Sudan Potudniowy
Tanzania Nigeria Sudan
Uganda Senegal Zimbabwe
WKS Togo
Zambia

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dominik Kopiriski, Andrzej Polus | Wojciech Tycholiz,
Africa-Europe on the Global Chessboard: The New Opening, CEED Institute/Kulczyk Investments, Warszawa 2013, s. 18.

W 2017 roku zaproponowany podziat ulegnie rewizji jedynie w niewielkim stopniu, mimo catkiem powaznych
zmian, jakie zaszty w regionie od czasu publikacji poprzedniego raportu. Jednym z krajow, w przypadku ktérego sytuacja
zmienita sie diametralnie jest Burundi, gdzie doszto do powaznego kryzysu politycznego i humanitarnego (ponad 2 tys.
zabitych, 400 tys. uchodzZcdéw) po niekonstytucyjnej reelekcji na trzecig kadencje prezydenta Pierre’a Nkurunzizy. Innym
krajem, ktéry przynajmniej ze wzgledu na atrakcyjnosc inwestycyjng, ale takze pogarszajgce sie wyniki ekonomiczne,
nabiera coraz wiecej cech zarezerwowanych dla Guzcow jest Zimbabwe. W Swietle dostepnych danych ryzyko
polityczne i biznesowe dla Zimbabwe jest obecnie na ekstremalnie wysokim poziomie. Fatalna infrastruktura, brak
ptynnosci w gospodarce, niesprawny i upolityczniony system sgdowniczy, endemiczna korupcja — te i inne elementy
czynig Zimbabwe miejscem, ktore jest coraz czesciej omijane przez inwestorow zagranicznych. W trudnej sytuaciji
ze wzgledu na niestabilno$é¢ makroekonomiczng w ostatnim czasie (przyspieszenie inflacji, wzrost deficytu i dtugu)
znalazty sie rowniez Zambia i Ghana, ktére musiaty zwrdcic sie o pomoc finansowg do MFW, a takze Malawi. W ocenie
autoréw nie sa to jednak zmiany wymagajgce rewizji pozycji w tabeli. Natomiast na ,transfer” do kategorii Krokodyli
zastuguje Mozambik, mimo iz kraj ten nie przestaje notowa¢ wysokiego tempa wzrostu gospodarczego (szacunki
wskazujg na 5,3% w 2017 roku). Ostatnie wydarzenia ujawnity jednak szereg stabosci, ktére powaznie nadszarpnety
zaufanie inwestorow. W wyniku ujawnienia 1,4 miliarda USD ukrytego dtugu publicznego w 2016 r. (tzw. skandal
z ,obligacjami turiczykowymi”®) Mozambik stat sie najbardziej zadtuzonym paristwem na kontynencie, a jego rating
zostat obnizony przez Fitch do poziomu ,ograniczonej niewyptacalnosci” (ang. restricted defalut), co dzieli Mozambik
jeden krok od zupetnej niewyptacalnosci.

* R. Wigglesworth, Mozambique’s $726m tuna bond hits record low, Financial Times, 25 October 2016.
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Z kolei stosunkowo odporny na szoki zewnetrzne okazat sie region Afryki Wschodniej; cechuje sie on rowniez
obecnie wzgledng stabilnoscig polityczng i wysoka dynamikg wzrostu, zwtaszcza w swietle problemow trapigcych
Nigerie i zastoju gospodarczego RPA. Z Afryki Wschodniej zarowno Kenia jak i Uganda zastugujg na awans do kategorii
Geparddéw. Podobnie, ostatnie lata pokazujg, ze mimo licznych kontrowersji natury politycznej i kilku obszarow ryzyka
(narastajgce napiecia etniczne, konflikt z Egiptem), do afrykanskiej elity gospodarczej coraz wiecej ekspertow zalicza
Etiopie. Tanzania réwniez podtrzymuje swojg relatywnie silng pozycje na tle innych panstw. Wracajgc zas do Afryki
Zachodniej, na czempiona tego obszaru geograficznego wyrasta dos¢ niespodziewanie Wybrzeze Kosci Stoniowe;.
Po unormowaniu sie sytuacji po wojnie domowej z 2017 roku, WKS pojawia sie czesto w zestawieniach jako kraj
doskonale sobie radzgcy. Ze wzrostem gospodarczym powyzej 8% moze zostac¢ uznany za wschodzgcg gwiazde Afryki
Zachodniej. WKS znalazto sie takze w rankingu World Economic Forum 2017 wsrdd 10 najbardziej konkurencyjnych
gospodarek w Afryce (poza krajami Maghrebu)® wraz z Mauritiusem, RPA, Rwanda, Botswang, Namibig i Kenig.

Krajem, zktérym jeszcze niedawno tgczono wiele nadziei jest Sudan Potudniowy. Po odfgczeniu sie od Sudanu
w 2011 roku dwa lata pdzniej Sudan Potudniowy znalazt sie na samym szczycie rankingu wzrostu gospodarczego na
Swiecie opublikowanym na tamach The Economist. Chwile pozniej w kraju wybuchta wojna domowa i nic nie wskazuje
na to, aby w najblizszym czasie mogto w nim dojs¢ do normalizacji sytuacji. W kilku miejscach mozna obserwowac
eskalacje problemow; w innych sprawy maja sie tak samo zle jak w roku 2013. Podobnie jest w przypadku Somalii —
gdzie na konflikty klanowe naktadajg sie ciggte walki sit rzadowych z Al Shabaab i gdzie nie wida¢ szans na rychta
poprawe sytuacji — czy tez DRK, ktére pogrgza sie w kryzysie politycznym po przetozonych (w blizej nieokreslong
przysztosé) wyborach. Innym przyktadem kraju z kategorii Guzcow staczajgcego sie w coraz wiekszy chaos jest
Republika Srodkowoafrykanska.

Najwieksze rozczarowania dotyczg jednak gospodarek wagi ciezkiej. Nigeria i Angola, dwéch najwiekszych
producentéw ropy w regionie, dalej nie mogg wydoby¢ sie z kryzysu, jaki wywotaty spadajgce ceny surowcow. Nigeria
w 2013 roku przy wysokich cenach ropy, rokowata dobrze, cho¢ z licznymi zastrzezeniami. Dzisiaj ta najwieksza
gospodarka Afryki i regionalny hegemon jest w powaznych tarapatach. Niskie ceny ropy naftowej w powigzaniu
z historycznie niskimi poziomami wydobycia surowca (1,5 min barytek dziennie w 2016 roku, przy Sredniej za poprzednie
lata powyzej 2 min) to jedynie czes¢ ktopotdw. Mimo zapewnien Prezydenta Muhammadu Buhariego, nie udato sie
rozwigzac problemu korupcji, a wyczekiwane z niecierpliwoscig przez wszystkich reformy majgce na celu poprawe
otoczenia biznesowego nie wyszty poza faze projektow. W rezultacie, Nigeria znalazta sie na 169 na 190 krajéw w World
Bank Doing Business Report 2017. Gospodarka ucierpiata rowniez powaznie na skutek nietrafionej polityki kursowe;j
i sposobu, w jaki rzad przeprowadzit operacje uwolnienia kursu nairy. Angola, kraj jeszcze silniej uzalezniony od ropy
naftowej niz Nigeria, powaznie odczut spadek cen surowca, doswiadczajgc przy tym istotnych zaburzen
makroekonomicznych pod postacig wysokiej inflacji (45% w 2016 roku), deprecjacji waluty lokalnej kwanzy (-20%
w 2016 roku), rosngcego deficytu budzetowego i dtugu. Wprawdzie (byty juz) prezydent Jose Eduardo dos Santos
zapowiedziat catkowite odejscie ze $wiata polityki w 2018 roku (obecnie pozostaje na stanowisku szefa najwiekszej
angolskiej partii politycznej) jego sukcesja jest postrzegana jako czynnik destabilizujgcy. Wiele rozczarowan dostarczyta
réwniez RPA, ktéra posiada drugg najwiekszg gospodarke w regionie. RPA mierzy sie z szeregiem problemow
strukturalnych i raczej dryfuje niz rozwija sie (stopa wzrostu gospodarczego niewiele powyzej zera). W ostatnim czasie
rating RPA zostat obnizony do ,$mieciowego””, co odbito sie na wiarygodnogci wsrdd inwestoréw miedzynarodowych;
skandale korupcyjne, z jak sie wydaje, ,niezatapialnym” prezydentem Jacobem Zumag w tle, nie majg konca.
Do problemow dotozyty sie suszeipowazny kryzys w sektorze energetycznym.

* A. Bruce-Lockhart, Which are Africa's most competitive countries?, World Economic Forum, 4 May 2017.
¥ The Economists, Top growers, The Economist, 18 November 2013.



Na szczegolng wzmianke zastuguje w tym zestawieniu Kenia. W sensie gospodarczym na kontynencie
zawsze liczyty sie przede wszystkim trzy kraje: Kenia, Nigeria oraz RPA. Jak zaznaczono wyzej, o ile zaréwno Nigeria jak
i RPA przezywajg obecnie trudne chwile i z pewnoscig nie stanowig wzoru do nasladowania dla innych, Kenia
doswiadcza wysokiego wzrostu gospodarczego oscylujgcego w granicach 6%, i co istotne — nie jest to wzrost
oparty na surowcach (ktérych Kenia zasadniczo nie posiada). Pewne znaki zapytania pojawity sie w zwigzku
z zakwestionowaniem przez Sad Najwyzszy wynikow ostatnich wyboréw prezydenckich, jednak ryzyko wybuchu
konfliktu politycznego na podobienstwo tego z 2013 roku ocenia sie na stosunkowo niewielkie. Za to gospodarka
kenijska pozytywnie zaskakuje.

Klasyfikacja panstw afrykanskich wg McKinsey

Ciekawa, alternatywng klasyfikacje krajow afrykaniskich w Swietle wydarzen z ostatnich lat zaproponowali
autorzy raportu McKinsey*. Wyodrebniajg onitrzy grupy krajow:

Stabilnego wzrostu (fgcznie 19% PKB Afryki w 2015 r.): kraje z reguty nie bedace uzaleznione
od surowcow lub o matej gospodarce, ktére notujg postepy w zakresie reform ekonomicznych
i miedzynarodowej konkurencyjnosci. Do tej grupy zalicza sie: Botswane, WKS, Etiopie, Kenie,
Mauritius, Rwande, Senegal, TanzanieiUgande.

Kruchego wzrostu (tacznie 35% PKB Afryki w 2015 r.): kraje, ktére posiadajg jedng z trzech
stabosci: (a) silne uzaleznienie od surowcow (Angola, Nigeria, Zambia), (b) problemy w zakresie
governance lub bezpieczenstwa (DRK), (c) niestabilno$¢ makroekonomiczng (Mozambik, Ghana).

Wolnego wzrostu (tacznie 46% PKB Afryki w 2015 r.): kraje charakteryzujace sie stagnacjag
gospodarcza (np. RPA).

* McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016.
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Wzrost a stabilnos¢ w Afryce w latach 2010-2015

Realny wzrost PKB, 2010-2015
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Zrédto: McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016, s. 35

McKinsey Global Institute, Lions on the Move II: Realizing the Potential of Africa’s Economies, September 2016.
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ROZDZIAL 4

Z perspektywy dnia dzisiejszego mozna stwierdzi¢, ze rozwdj sektora surowcowego w Afryce byt bez
watpienia najistotniejszym czynnikiem pozwalajgcym utrzymac wysokie tempo wzrostu gospodarczego w ostatnich
15 latach przez wiekszo$é panstw na kontynencie”. Jednak opieranie modelu wzrostu gospodarczego na eksporcie
surowcéw naturalnych (ropy, gazu, miedzi, ztota i innych) czyni gospodarke danego panstwa bardziej wrazliwg na
szoki zewnetrzne w chwili, gdy sytuacja na rynku staje sie niekorzystna i ceny gwattownie spadajg. Nadejscie korica
obecnego super-cyklu surowcowego w 2014 roku odstonito przykryte wczesniej przez petrodolary problemy
strukturalne Nigerii, Angoli, Gwinei Réwnikowej, Gabonu, Kamerunu, Demokratycznej Republiki Konga, Czadu
i pozostatych afrykanskich panstw surowcowych.

Super-cykle surowcowe w gospodarce Swiatowej

Dostepne analizy i opracowania naukowe badajgce zjawisko super-cykli surowcowych®, definiujg to zjawisko
jako dtugookresowy trend (okoto 20-letni) realnego wzrostu cen surowcoéw. Z kolei wzrost cen zwigzany jest ze
znaczacym wzrostem popytu na surowce naturalne w wyniku postepujgcych procesow industrializacji i urbanizacji.
W tym samym czasie podaz surowcow, charakteryzujaca sie relatywnie niskg elastycznoscig, wzrasta zdecydowanie
wolnej. W konsekwencji, w wyniku dtugotrwatego niedopasowania popytu i podazy rosng ceny.

Innymi stowy, super-cykl to okres, w ktorym zapotrzebowanie na surowce znaczgco przewyzsza ich dostepna
na rynku ilos¢. W takiej sytuacji nastepuje wzrost cen do momentu, az podaz ponownie ,nadgzy” za popytem (lub popyt
ulegnie zmniejszeniu).

Dotychczas zjawisko super-cyklu zaobserwowane zostato trzykrotnie: w latach 1850-1884, 1963-96 oraz
1998-2014". Za pierwszym dtugotrwatym wzrostem cen surowcow stata rewolucja industrialna w Stanach
Zjednoczonych pod koniec XIX wieku. Drugi super-cykl zwigzany byt z powojenng odbudowg Europy i przemianami
gospodarczymi w Japonii. Z kolei, ostatni super-cykl z lat 1998-2014, zwigzany byt z postepujgca industrializacjg
i urbanizacja Chin oraz pozostatych panstw z grupy BRICS.

** World Bank, Resource development in an era of cheap commodities, Commodity Markets Outlook, April 2016. s. 13.

“ Na przyktad: John T. Cuddington and Abdel M. Zellou, Trends and Super Cycles in Crude Oil and Coal Prices, Colorado School of Mines Working Paper, Golden 2012;
J. Rogers, Hot Commodities: How Anyone Can Invest and Profitably in the World's Best Market, Random House, 2004; A. Heap, China — The Engine of a Commodities Super
Cycle, Citigroup Smith Barney, New York, 2005; J. T. Cuddington and D. Jerret, Super Cycles in Real Metals Prices?, IMF Staff Papers 55 (4), Washington 2008.

“ Podane cezury czasowe nalezy traktowac jako ,przyblizone” ze wzgledu na fakt, ze w zaleznosci od typu surowca trend wzrostu cen byt nieco krotszy lub dtuzszy; wskazane
lata dotycza cyklu cen dwdch najistotniejszych obecnie kopalin tj. wegla i ropy naftowej, z ktérych wytwarzanych jest ponad 80% konsumowanej na Swiecie energii;
szerzej na ten temat zobacz w: A. M. Zellou and J. T. Cuddington, Trends and Supercycles, in CrudeOil and CoalPrices, Division of Economics and Business Working Paper
Series, Working Paper 2012-10, Colorado School of Mines.
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Cykle surowcowe odgrywajg kluczowa role w rozwoju panstw surowcowych. Podczas zwyzki cen pozwalajg
na zwiekszenie wydatkéw budzetowych i akumulacje rezerw walutowych. Bardzo szybko rosng takze inwestycje
w kapitatochtonnym sektorze surowcowym, ktory w okresie prosperity jest kotem zamachowym gospodarki. Zgota
odmiennie sytuacja wyglada w okresie (zwtaszcza gwattownego) spadku cen surowcéw. W panstwach surowcowych
malejg wéwczas naktady inwestycyjne, nadwyzki budzetowe i handlowe zamieniaja sie w deficyty, rezerwy walutowe
gwattownie topnieja, a dynamiczny wzrost PKB ustepuje miejsca gospodarczej recesji. Taki scenariusz wptywu super-
cyklu surowcowego na sytuacje gospodarczg panstw surowcowych mozna byto obserwowac takze w przypadku wielu
panstw afrykanskich.

Zawirowania na rynku surowcowym majg wptyw na sytuacje gospodarczg wiekszosci (jesli nie wszystkich)
panstw na Swiecie. Niemniej, kraje rozwiniete, o bardziej zdywersyfikowanym profilu gospodarczym, dysponuja wieksza
,odpornoscig” i zdolnoscig do absorpcji szoku niz kraje rozwijajace sie. Niestety, w zasadzie zadne panstwo afrykariskie
(poza Republikg Potudniowej Afryki) nie osiggneto jeszcze takiego poziomu rozwoju i dywersyfikacji gospodarczej,
ktory umozliwitby stosunkowy tagodny przebieg szoku zewnetrznego.

Zmiana cen surowcow w okresie czerwiec 2015-wrzesien 2015 (% zmiany ceny)
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Zrédto: World Bank, Global Economic Prospects: Spill overs and Weak Growth, World Bank, Washington DC, January 2016, str. 156.

Im wieksza zalezno$¢ gospodarcza od surowcow naturalnych, tym trudniejsza sytuacja danego panstwa
w chwili gwattownego spadku cen — a panstwa afrykanskie wykazuja jedng z najwiekszych na swiecie zaleznosci od
eksportu surowcow. W latach 2010-2014 ponad 60% catego afrykariskiego eksportu stanowita ropa naftowa i inne
surowce mineralne®. W najwiekszym stopniu zatamanie cen na rynku surowcoéw odczuty Angola, Czad, Demokratyczna
Republika Konga, Gabon, Gwinea Rownikowa, Mauretania, Nigeria, Zambia — czyli panstwa niemal catkowicie
uzaleznione od eksportu surowcow.

“ World Bank, Global Economic Weakness Continues to be a Drag on Africa’s Economic Growth, April 2016
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Konsekwencje niskich cen surowcow dla Afryki

Dla panstw-eksporterow surowcoéw mineralnych w Afryce, nizsze ich ceny przektadajg sie m.in. na nizsze
wptywy z eksportu, deprecjacje lokalnych walut, problemy ze zbilansowaniem budzetdw, wzrost poziomu zadtuzenia
i spadek naktadow inwestycyjnych. Z drugiej jednak strony, nizsze ceny surowcow zwigkszaja presje na poszukiwanie
innych Zzrédet dochodéw (np. z efektywnego $ciggania podatkéw) i wymuszajg szybsze wdrazanie reform
strukturalnych ukierunkowanych na dywersyfikacje gospodarki. Z kolei dla panstw-importeréw (Benin, Kenia, Rwanda,
Senegal, Tanzania, Togo, Uganda) nizsze ich ceny — zwtaszcza ropy naftowej — oznaczajg przede wszystkim nizsze
wydatkiprzeznaczone naich konsumpcje.

Utrzymujace sie na niskim poziomie ceny surowcow oddalajg takze perspektywe panstw afrykanskich,
w ktérych w ostatnich latach odkryto komercyjne ztoza ropy i gazu (np. Tanzania, Mozambik, Uganda) na szybkie
dotgczenie do klubu panstw-eksporteréw. Niepewne co do optacalnosci decyzji inwestycyjnych miedzynarodowe
korporacje naftowe odktadajg w czasie finalne decyzje o rozpoczeciu (lub kontynuowaniu) zaplanowanych projektéw.

Najwiekszy spadek przychodow eksportowych doswiadczyty afrykanskie panstwa charakteryzujace sie
wysokim wskaznikiem koncentracji eksportu (na jednym lub kilku gtéwnych surowcach naturalnych). Przyktadowo,
w 20711 roku w Gabonie roczne wptywy do budzetu z tytutu eksportu ropy wynosity 2,9 miliarda USD, a w 2015 spadty do
poziomu zaledwie 1T miliarda®.

Spadek cen surowcodw bardzo czesto zwigzany jest takze ze spadkiem wartosci lokalnych walut — nizsza ilosé
dostepnych na lokalnym rynku dolaréw (tj. waluty uzywanej w handlu surowcami) sprawia, ze stajg sie one drozsze
(a tym samym lokalne waluty tansze). W najwiekszym stopniu problem deprecjacji walut odczuty Nigeria, Zambia
i Angola — w poréwnaniu z rokiem 2014, wartosci nairy, kwachy i kwanzy spadty w 2016 roku odpowiednio 0 49%, 44%
i 41% (wiecej na temat deprecjacji afrykariskich walut zob. Rodziat 7). Deprecjacja walut panstw eksportujgcych
surowce wpltyneta z kolei negatywnie na wskazniki inflacji, ktérych poziom wzrést w zasadzie we wszystkich
afrykanskich panstwach-eksporterach surowcéw. W przypadku Angoli, Nigerii, Sierra Leone i Zambii w 2016 roku
wskazniki inflacji osiggnety — po raz pierwszy od wielu lat — poziomy dwucyfrowe i zgodnie z dostepnymi prognozami
utrzymajg sie na wysokich poziomach przynajmniej do roku 2019*.

Naturalng konsekwencjg nizszych wptywéw ze sprzedazy surowcow jest takze zmniejszenie dostepnych
srodkéw w ramach budzetow poszczegdlnych panstw. Napieta sytuacja fiskalna przetozyta sie na szybki wzrost
deficytoéw i poziomow zadtuzenia panstw-eksporterow surowcow. Najtrudniej pod tym wzgledem sytuacja wyglada
w Republice Konga (deficyt budzetowy w 2016 r. wynidst 15,9% PKB), Algierii (13,3%), Egipcie (12,8%), Zambii (10,5%)
i Nigrze (6,8%). Relatywnie dobrze pod tym wzgledem sytuacja wyglada w Demokratycznej Republice Konga (deficyt
na poziomie 1,6%), Nigerii (2,3%) i Gabonie (2,8%)".

“ Oxford Business Group, Gabon dealing with lower oil and energy prices, The Report: Gabon 2016, Oxford 2016.
“ African Development Bank, African Economic Outlook 2017 Statistical Annexes.
“ Ibidem
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Udziat surowcédw w catkowitym eksporcie, wartos¢ srednia z lat 1962-2014 (% eksportu)
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Na wykresie wyszczegolniono panstwa, dla ktérych . Surowce energetyczne Zywnosé
udziat surowcow w eksporcie brutto wynosit

co najmniej 35%, a warto$¢ exportu surowcéw netto @ Metale
byt wiekszy niz 5% obrotéw handlowych,
$rednio w latach 1962-2014.

Inne surowce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: IMF, World Economic Outlook:
Adjusting to Lower Commaodity Prices, October 2015, Washington, s. 88-89.

W celu ograniczenia wielkosci deficytéw i konsolidacji finanséw publicznych wiele panstw surowcowych
w Afryce zdecydowato sie na ciecia wydatkow budzetowych (w tym inwestycyjnych). Przyktadowo w Angoli poziom
wydatkéw budzetowych zostat zmniejszony o 50% w 2015 roku i kolejne 20% w roku 2016%. Z kolei, w Gabonie
w budzecie na 2016 przewidziano o 1/3 mniej srodkdw na inwestycje w stosunku do lat ubiegtych. Podobnej skali ciecia
nie ominety budzetoéw pozostatych panstw bazujgcych na surowcach m.in. Burkiny Faso, Ghany, Mali, Republiki
Konga i Republiki Srodkowoafrykariskiej".

W przypadku Nigerii i Angoli, dwéch najwiekszych producentéw ropy w Afryce, przychody ze sprzedazy
ropy naftowej odpowiadaty za 60% wptywdw budzetowych i ponad 80% wartosci eksportu. Nic wiec dziwnego, ze po
spadku cen ropy ze 109 dolaréw za barytke w czerwcu 2014 r. do 29 dolaréw w styczniu 2076 roku, oba paristwa musiaty
cig¢ wydatki budzetowe. Wobec braku doptywu twardej waluty, utrzymanie obowigzujgcych kurséw walutowych
okazato sie niemozliwe. To z kolei przetozyto sie na wzrost inflacji i kosztow obstugi zadtuzenia zagranicznego,
jeszcze bardziej pogarszajgc sytuacje budzetowa, gospodarczg i zyciowag miliondw mieszkancow obu paristw.

“ Reuters, Angola halves growth forecast, cuts spending as oil price bites, 11 July 2016.
7 International Monetary Fund, Regional Economic Outlook: Sub-Saharan Africa. Restarting the Growth Engine, World Economic and Financial Surveys, Washington 2017, s. 4.
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W czasie utrzymywania sie wysokich cen surowcow gospodarka nigeryjska rozwijata sie w tempie 7-9% rocznie,
aby w kilka miesiecy po spadku cen zwolni¢ do poziomu 2,7% w 2015 roku i skurczy¢ sie w kolejnym roku o 1,5%".
Z kolei deprecjacja lokalnych walut przyczynita sie do szybkiego wzrostu inflacji, ktéra w Angoli wzrosta z poziomu
7.2%w 2014 do 45% w 2016 roku, aw Nigerii z8,0% do 15,7% w analogicznym okresie®.

The new normal i surowcowa przysztosé Afryki

Wielu obserwatoréw wskazuje, ze utrzymujgce sie na niskim poziomie ceny surowcéw nalezy traktowac jako
,nowy stan normalny” (ang. the new normal), sugerujgc tym samym, ze powrét do cen z przed 2014 roku w najblizszych
latach nie nastgpi. Coto oznacza dla Afryki?

Obecnie ponad 80% eksportu wszystkich afrykanskich panstw zwigzana jest z sektorem surowcowym.
Z kolei wartos¢ dodana do eksportu surowcoéw szacowana jest na jedynie 10%, a caty sektor wydobywczy w Afryce
zatrudnia mniej niz 1% sity roboczej™. Oba te czynniki sg ze sobg powigzane — Afryka eksportuje surowce a wraz z nimi
miejsca pracy. Wydaje sie, ze w obliczu niskich cen surowcow, paristwa afrykanskie, w ktdrych ogrywajg one dominujacg
role nie majg obecnie innego wyjscia jak przyspieszone wdrozenie strukturalnych reform ukierunkowanych na
dywersyfikacje ich gospodarek, wzmocnienie rynkéw wewnetrznych i zintensyfikowanie inwestycji infrastrukturalnych.

Warto takze pamietac, ze tak jak fazie wzrostowej super-cyklu przewazat poglad, ze ceny surowcow beda
rosty wiecznie, tak podczas obecnego zatamania cen na rynku dominujg przekonania, ze odbicie nigdy nie nastgpi.
Jak uczy historia, zadne z tych skrajnych podejsc¢ nie jest prawdziwie. Prawdg jest natomiast, ze czas trwania cykli jest
coraz dtuzszy. Tym samym, bardzo prawdopodobne jest, ze ponowne wejscie na Sciezke nowego super-cyklu bedzie
trwato wiele lat.

“ World Bank, Africa Pulse: An analysis of issues shaping Africa’s economic future, April 2016, s. 10.
“ African Development Bank, African Economic Outlook 2017 Statistical Annexes.
* C. Lopes, Is the Commodities super cycle slowdown a shock for Africa?, UNECA, 28 December 2016
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ROZDZIAL 5

W raporcie z 2013 roku’ autorzy niniejszego opracowania zasygnalizowali pojawienie sie na kontynencie
nowego zjawiska — formowania sie afrykariskiej klasy sredniej. Nazwali je wowczas ,wyraznym znakiem, ze w Afryce
dokonuije sie transformacja spoteczna i gospodarcza” oraz przytoczyli liczbe 330 miliondw osoéb (34% ludnosci), ktore
miatyby reprezentowac tzw. klase srednig w regionie. Stwierdzono réwniez, nie bez racji, ze silna i dynamiczna klasa
srednia odegra kluczowa role w budowaniu zaufania wsréd inwestoréw i pozwoli na przeorientowanie debaty na temat
potencjatu gospodarczego Afryki z produkcji na konsumpcje. Argumentowano jednoczesnie, ze nadmierny optymizm
zZwigzany z nowg rzeszg konsumentéw moze by¢ nieuzasadniony z uwagi na dos¢ rozciggliwg, uzywajgc stow
afrykanskiego ekonomisty, Thandika Mkandawire, definicje klasy $redniej” uzytej w cytowanym raporcie. Zaliczajg sie
do niej wszystkie osoby dysponujgce dziennym dochodem w przedziale 2 a 20 USD®. W innym raporcie pt. Lions on the
Move opublikowanym przez McKinsey Global Institute™ szacowano, ze w 2008 roku 85 miliondw Afrykariczykow
legitymowato sie rocznym dochodem 5 tys. USD lub wiecej. Przy tym poziomie dochodu gospodarstwa domowe
zaczynajg wydawac ponad potowe budzetu na towary inne niz zywnos¢. Prognozowano, ze w przeciagu 10 lat liczba
Afrykanczykow w tej grupie dochodowej zwiekszy sie do 128 miliondw, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na site
nabywczg afrykanskich konsumentéw, a zatem atrakcyjnos$¢ biznesowa kontynentu.

W minionych latach problematyka klasy $redniej w Afryce spotkata sie z wieloma krytycznymi uwagami®.
Jak zaznaczono powyzej, szacunki okreslajgce wielkos¢ klasy sredniej na 30% ludnosci kontynentu sg bardzo
kontrowersyjne, a porownywanie na tej podstawie wielkosci rynku afrykanskiego do Indii i Chin, co sugerowat swego
czasu Newsweek™, stanowi niewatpliwie naduzycie. Podobnie jak zatozenie, Ze z dochodami powyzej 2 USD (zwtaszcza
wobec kosztéw zycia w miastach) mozna by¢ czescia klasy $redniej, podczas gdy granica ubdstwa wynosi 1,99 USD
dziennie®. Dla Henninga Melberga, z debaty na temat wielko$ci klasy $redniej w Afryce mozna wywnioskowaé, ze aby
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byc¢ jej czescig wystarczy ,nie przymierac¢ gtodem™”. Dlatego tez niektorzy krytycy twierdzg, ze afrykanska klasa srednia

jest raczej mysleniem zyczeniowym korporacji miedzynarodowych i obrazem rozpowszechnianym przez media®.

Niewatpliwie afrykanska klasa srednia opisywana w pierwszych raportach na ten temat® jest kategorig bardzo
pojemna i obejmuje pokazng grupe osob okreslanych jako ,ptynna klasa srednia”. Osoby te w sensie nominalnym
zawierajg sie w przedziale dochodowym zarezerwowanym dla klasy sredniej, jednak w skutek réznego rodzaju
okolicznoéci (np. $mier¢ czy choroba gtéwnego zywiciela), ich status moze sie odwréci¢ z dnia na dzien®. Réwnie
krytycznie nalezy odnosi¢ sie do domniemanego szybkiego wzrostu liczebnosci klasy sredniej, na podstawie czego
firmy czesto btednie oceniajg mozliwosci rynkowe w regionie®.

*' D. Kopinski, A. Polus i W. Tycholiz, Africa-Europe on the Global Chessboard: The New Opening, CEED Institute/Kulczyk Investments, Warszawa 2013.

2 T. Kermeliotis, Are one in three Africans really middle class?, CNN, 20 May 2011.

% The Middle of the Pyramid: Dynamics of the Middle Class in Africa, African Development Bank, Market Brief, 20 April 2011,

* Lions on the move. The progress and potential of African economies, McKinsey Global Institute, June 2010.

% Zob. np. H. Melber, Africa’s rising middle class: time to sort out fact from fiction, The Conversation, 24 May 2016.

* Africa Is Becoming the New China and India, Newsweek, 19 February 2010.

¥ H. Melberg, Africa’s rising middle class: time to sort out fact from fiction, The Conversation, 24 May 2016.

*® H. Melberg, Africa’s rising middle class: time to sort out fact from fiction, The Conversation, 24 May 2016.

* J. Melik, Africa's middle class: Fact or fiction?, BBC, 17 June 2012.

* The Middle of the Pyramid: Dynamics of the Middle Class in Africa, African Development Bank, Market Brief, 20 April 2011,

" IMF Survey, Africa’s Middle Class Spearheads Economic Growth, an interview with Mthuli Ncube, the Chief Economist and Vice-President of the African Development Bank,
International Monetary Fund, 26 December 2013.

L. Mwiti, Special Report: 18 million, not 300 million: That's the size of Africa’s 'real middle class—and it could disappear, 29 October 2015.

33



Cornel Krummenacher, szef Nestle na region Afryki, cytowany przez Financial Times, przyznat: ,MysleliSmy, ze to bedzie
n63

nowa Azja, ale zdalismy sobie sprawe, ze klasa srednia w regionie jest bardzo mata a do tego wcale nie rosnie””. Poza
efektem niskiej bazy, ktéry moze wyjasniac¢ czesciowo pozornie imponujgce dane, jak wynika z badarn Pew Research
Centre, wzrost liczebnosci klasy $redniej jest tendencjg wystepujgcg w relatywnie niewielu paristwach afrykanskich;
dominujgcym zjawiskiem jest raczej awans osob ubogich do grupy o niskich dochodach®. Kolejna interesujgca kwestia
dotyczy zwigzku pomiedzy przynaleznoscig do klasy sredniej a poziomem wyksztatcenia. Z badan wynika, ze wiele oséb
zasilajgcych tzw. nowa klase srednig to rzadko osoby wyksztatcone, podczas gdy wielu wyksztatconych Afrykanczykow
nie posiada dochoddw pozwalajgcychim zaliczaé sie do klasy $redniej®.

Wielu autorow sugeruje, ze afrykariska klasa srednia ma niewiele wspdlnego z koncepcjg klasy sredniej
uzywanejw krajach zachodnich i jej przedstawiciele moga by¢ zaliczeni, uzywajac stow Jacques'a Enaudeau® raczej do
grupy ,ani biednych ani bogatych”. O afrykanskich przedstawicielach klasy sredniej Enaudeau pisze: ,posiadajg telefony
komorkowe i adresy email, ale wielu nie sta¢ na opieke medyczng. Majg samochody ale musza oszczedza¢ wiele
tygodni, zeby je naprawié. Potrafig mowic kilkoma jezykami, ale nie sg w stanie zaptacic¢ za edukacje swoich dzieci. Chcg
lepszego zycia, ale nie wiedzg czy to nastgpi. W jakimkolwiek sg oni przedziale, Ci ludzie witasnie reprezentujg
przewazajgca czes¢ afrykanskiej klasy sredniej. Nie martwig sie wycieczkg do centrum handlowego w niedziele, ale
spogladajg z niepewnoscig na horyzont: na kolejny roki jeszcze kolejny™ .

Bardziej rygorystyczna i adekwatna do rzeczywistosci definicja
afrykanskiej klasy sredniej pojawia sie w raporcie Understanding Africa’s
Middle Class, autorstwa Simone'a Freemantle'a ze Standard Bank®™.

1]9 nfjt?arquki]ej agakcy{ngch k(;ajéw " Kryterium przynaleznosci do klasy $redniej to roczny dochdd wysokosci
afrykanskich pod wzgledem dynamiki ) o o o

wzrostu klasy konsumentow 5 475 USD, czyli przynajmniej 15 USD na dzien. W tym ujeciu, klasa

srednia w Afryce szacowana jest na 15 miliondw gospodarstw

Panstwo Liczba punk%%vg domowych w 11 analizowanych panstwach (Angola, Etiopia, Ghana,

/ Kenia, Mozambik, Nigeria, Sudan Potudniowy, Sudan, Tanzania, Uganda

95,86 i Zambia). Jednoczesnie autorzy raportu obliczajg, ze wiekszos$é, bo
2 86% gospodarstw domowych w regionie uzyskuje bardzo niski dochod
80,32 roczny (ponizej 5,5 tys. USD). Z kolei z badar naukowcdw z University
72,20 of Cape Town przeprowadzonych na 7,5 tys. respondentéw z 10 miast
69,98 afrykanskich wytania sie liczba 100 miliondw Afrykanczykow, ktorzy
64,13 mieliby reprezentowac klase srednig definiowang przez minimalny
56,58 dzienny dochod wynoszacy 4 USD™. Przyjmujac na przykfad taki prog, az
55,35 co drugi mieszkaniec Nairobi jest zaliczany do klasy srednie;j.

54,16 W Swietle przytoczonych liczb warto jednak pamieta¢, ze
53,50 sprowadzanie zjawiska klasy sredniej do kategorii monetarnych -

wielkosci dochodu czy wydatkéw — pomija wiele istotnych elementow
Ir6dor W, Attwel, 3 Things Multinationals konstytuujgcych klase srednig, takich jak status spoteczny, Zrédto

Don't Understand About Africa’s Middle Class, dochodu, rodzaj zatrudnienia, normy kulturowe czy religijne.
Harvard Business Review, 18 August 2017.

K. Manson, Nestlé cuts Africa workforce as middle class growth disappoints, Financial Times, 16 June 2015.

* Pew Research Center, A Global Middle Class Is More Promise than Reality, 8 July 2015.

* B.B. Simons, Beware Africa's "Middle Class", Harvard Business Review Blog, 18 June 2013.

* J. Enaudeau, In search of the African middle class, The Guardian, 3 May 2013.

¢ J. Enaudeau, In search of the African middle class, The Guardian, 3 May 2013.

* Standard Bank Research cited in J. Kynge, Africa set to turbo-charge growth of middle class, Financial Times, 19 August 2014.
* D. Van Rensburg, Middle class in Africa is a nebulous concept, City Press, 21 May 2017.
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Podsumowujgc, mimo réznych opinii na temat rzeczywistych rozmiardw i definicji klasy sredniej w Afryce,
zjawisko to przykuto uwage praktykdéw biznesu — zaréwno korporacji miedzynarodowych jak i mniejszych firm”,
mimo iz jak pisze The Economist ,wiekszos$¢ Afrykanczykdw jest biedna (lub bogata), niewielu to klasa $rednia””'. Debata
na temat afrykanskiej klasy sredniej powinna jednak abstrahowac¢ od suchych danych statystycznych, zwtaszcza
zagregowanych wskaznikow wzrostu PKB i przyrostu demograficznego”, i koncentrowaé sie na zrozumieniu
kontekstu formowania sie klasy sredniej w poszczegolnych krajach afrykanskich. Zaréwno heterogenicznosé panstw
w regionie jak i sama struktura afrykanskich spoteczenstw ma tutaj kluczowe znaczenie. To z kolei wymaga od
firm zindywidualizowanego spojrzenia i wypracowania strategii marketingowej uwzgledniajgcej specyficzne
uwarunkowania lokalne.

Wielkos¢ klasy sredniej jako procent populacji w wybranych krajach

RPA
Nigeria
Kamerun
Ghana
Kenia
Sudan

Afryka Subsaharyjska*

Uganda
Madagaskar
Mozambik 2004 2014
. Klasa srednia
Tanzania
10-20 USD dziennie
na osobe wg parytetu
Republika Kongo sity nabywczej
o Wyzsza klasa srednia
Etiopia 20-50 USD dziennie
na osobe wg parytetu
0% 10% 20% 30% 40%  sity nabywczej
*Wytgczajac Republike Potudniowej Afryki (lub ,RPA”) Zrédto: The Economist, Africa’s middle class. Few and far between, 22 October 2015.

™ T. Jackson, Africa’s rising middle class — and why it matters, New African, 25 December 2016.
"' The Economist, Africa’s middle class. Few and far between, 22 October 2015.
2 W. Attwell, 3 Things Multinationals Don't Understand About Africa’s Middle Class, Harvard Business Review, 18 August 2017.
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ROZDZIAL 6

Kiedy na poczatku 2017 roku kraje Afryki Pdtnocnej ogarnety protesty spoteczne, ktére doprowadzity do
odsuniecia od wtadzy prezydentéw Egiptu (Hosniego Mubaraka) i Tunezji (Zajn al-Abidin ibn Aliego) oraz rzadzacego
Libia Muammara Kaddafiego wielu komentatorow postrzegato Arabskg Wiosne jako kolejny (po Jesieni Ludéw
w Europie Srodkowo-Wschodniej) etap ,demokratyzacji $wiata”. Niewatpliwie, procesy zmian politycznych na Bliskim
Wschodzie i w Afryce Pétnocnej nie sg obecnie zakonczone iich kompleksowa ocena bedzie mozliwa po zakorczeniu
trwajgcych tam konfliktow, jednakze ich bezposrednimi konsekwencjami, na ktorych skupia sie uwaga srodkow
masowego przekazu, sg destabilizacja Syriii Libii oraz kryzys migracyjny w Unii Europejskie;.

Zmiany w Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie byty niezwykle kosztowne dla gospodarek potozonych
tam panstw. Wedtug Komisji Gospodarczo-Spotecznej do Spraw Azji Zachodniej ONZ, koszt Arabskiej Wiosny wyniost
614 mld USD (z czego najwiecej bo ponad 200 mid USD stracita Syria). Réwniez Bank Swiatowy zauwazyt, ze nawet
rozwijajace sie relatywnie najlepiej po 2011 roku panstwo regionu, w ktorym doszto do zmiany rezimu politycznego —
Tunezja — tracito ponad 5% PKB rocznie w konsekwengji Arabskiej Wiosny™. Poza zniszczeniami spowodowanymi
dziataniami wojennymi w Libii i Syrii straty regionu spowodowane sg w gtdéwnej mierze przez odptyw zagranicznych
inwestycji, spadek cen ropy naftowej oraz znaczace ograniczenie wptywow z turystyki.

Réwnoczesnie, szes¢ lat po wybuchu protestéw, u podtoza ktorych lezaty w gtéwnej mierze kwestie
ekonomiczne, sytuacja w wielu miejscach nie tylko nie ulegta poprawie, ale pogorszyta sie. Komisja Europejska przy
okazji rewizji Europejskiej Polityki Sgsiedztwa stwierdzita, iz wsrod kwestii destabilizujgcych caty region znajdujg sie
obecnie ,ubdstwo, nieréwnosci, poczucie niesprawiedliwosci, korupcja, niski wzrost gospodarczy i spoteczny oraz

n74

brak mozliwosci dla ludzi mtodych””, co w istocie poza postulatami zmian politycznych jest powieleniem kwestii,
przeciwko ktorym protestowano na placu Tahrir.

Co prawda, gospodarki Algierii, Egiptu, Libii, Maroka i Tunezji roznig sie w znaczgcym stopniu, to problemy
i wyzwania, przed jakimi stojg sg zblizone. Algieria i Libia to gospodarki surowcowe. W Algierii, produkcja i sprzedaz
ropy oraz gazu generuje ponad 1/3 dochodu tego panstwa, odpowiada za 2/3 wptywéw do budzetu i stanowi prawie
100% eksportu”. Podobnie w Libii, wptywy ze sprzedazy ropy generujg 68% PKB, stanowig 96% eksportu i 98%
wptywéw do budzetu”. Z tego tez wzgledu na sytuacje gospodarczg w Algierii i Libii majg wptyw gtéwnie ceny
surowcow na rynkach swiatowych. Gospodarki Maroka i Tunezji sg bardziej zdywersyfikowane i w wiekszym stopniu
zalezne od rolnictwa, turystyki, przemystu i gornictwa. Z kolei w Egipcie, najwigkszej gospodarce regionu, wzrost
gospodarczy zalezny jest w najwiekszym stopniu od rolnictwa, turystyki i transferéw pienieznych przesytanych przez
Egipcjan pracujgcych zagranica.

7 S.N. Matta et. al, The impact of the Arab Spring on the Tunisian economy, Policy Research working paper No. 7856.,Washington 2016.

7 Review of the European Neighborhood Policy, European Commission/High Representative of the Union for Foreign Affairs and Security Policy, Brussels,
18 November 2015, s. 3.

” International Monetary Fund, Algeria Staff Report for the 2016 Article IV Consultation, May 2016.

® M. Khan, K. Mezran, The Libyan Economy after the Revolution: Still No Clear Vision, Atlantic Council, August 2013.
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Cechg wspding wszystkich krajow z regionu Maghrebu jest relatywnie wysoka aktywnos¢ panstwa
w gospodarce. Przyktadowo, w siedmiu z dziesieciu najwiekszych przedsiebiorstw w Algierii dominujgcym
akcjonariuszem jest skarb panstwa, a sze$¢ panstwowych bankéw posiada tgcznie 80% udziatu w rynku”. W Libii
w sektorze weglowodorow dziata¢ moga (z nielicznymi wyjatkami) jedynie przedsiebiorstwa panstwowe. W Tunezji
i Maroku przedsiebiorstwa z sektora prywatnego majg co prawda wiecej swobody w dziataniu i odgrywajg istotniejszg
role w gospodarce, ale przedsiebiorstwa panstwowe pozostajg kluczowymi podmiotami (np. marokarska rodzina
krolewska posiada ponad 60% akcji Société Nationale d'Investissement — najwiekszego przedsiebiorstwa w Maroku’,
a marokanski rzad dysponuje pakietem kontrolnym akcji w Office Chérifien des Phosphates - najwiekszym na swiecie
producencie fosforytow)”.

Relatywnie dobre wskazniki makroekonomiczne w krajach Maghrebu na przetomie ostatniej dekady
przykrywaty powazne problemy strukturalne, w tym wysoki poziom bezrobocia (szczegolnie wsréd oséb mtodych), duze
obcigzenia budzetowe spowodowane wysokimi subsydiami (m.in. do zywnosci czy paliwa), powiekszajgce sie
nieréwnosci spotfeczne i mato sprzyjajacy klimat inwestycyjny. W chwili obecnej najwieksze ryzyko dziatalnosci
biznesowej wigze sie z niepewnoscig w kwestii bezpieczenstwa.

Zagrozenie terroryzmem wystepuje w catym regionie (relatywnie najmniejsze jest ono w Maroku) i najwiekszy
wptyw wywarto ono na kluczowa branze gospodarek panstw Afryki Pétnocnej — turystyke, co najmocniej odczuty Egipt
i Tunezja, gdzie w sektorze turystycznym wytwarzano odpowiednio 11% i 8% PKB.

Nalezy pamietad, ze istnieje bezposrednia korelacja dziatalnosci terrorystycznej z bezrobociem wsrod osob
mitodych. Upadek branzy turystycznej spowodowany zagrozeniem bezpieczenstwa dla zagranicznych gosci wptywa
na wzrost bezrobocia, co bezposrednio przektadac sie¢ moze na destabilizacje panstwa, ktérego najmniej dotkliwym
wyrazem sg protesty spoteczne. Scenariusz destabilizacji pafistwa przez ataki na cele turystyczne byt realizowany
w Tunezji (w 2015 roku przeprowadzone zostaty dwa ataki terrorystyczne na Muzeum Narodowe i kompleks hotelowy
w Port El Kantaoui), za$ sytuacja w Egipcie jest dodatkowo komplikowana przez polaryzacje spoteczno-polityczng
wywotang obaleniem w 2013 roku prezydenta Mursiego przez generata al Sisi'ego. Co ciekawe, ten klasyczny
w swojej formie przewrdt wojskowy nie spotkat sie ze zdecydowanym sprzeciwem paristw rozwinietych. Po przejeciu
wiadzy przez wojsko umocniona zostata gospodarcza pozycja armii, ktora posiada udziaty niemalze w kazdej
dziedzinie gospodarki Egiptu.

Z punktu widzenia inwestora zagranicznego najgorzej wyglada obecnie sytuacja w Libii, cho¢ biorgc pod
uwage potencjat weglowodoréow w tym panstwie moze one relatywnie szybko zosta¢ odbudowane po przejeciu
wtadzy nad terytorium catego kraju przez jedng, uznang na arenie miedzynarodowe;j elite polityczng. Obecnie, w rankingu
Doing Business Banku Swiatowego Libia sklasyfikowana zostata na 188 miejscu (na 190 badanych gospodarek), czyli
0 15 pozycji nizej niz rowniez ogarnigta wojng Syria i az o 111 pozycji nizej od Tunezji i 122 pozycje nizej od Maroka.
W 2016 roku Economist Intelligence Unit przewidywat, ze Libia bedzie ,najszybciej kurczaca sie gospodarkg swiata”.
Poza konfliktem wewnetrznym pogarszanie sie sytuacji gospodarczej w Libii jest zwigzane z dramatycznym
ograniczeniem produkcji ropy naftowej (w 2011 roku panstwo to produkowato ok. 1,6 min barytek dziennie, obecnie jest
took. 400tys. barytek) i spadkiem cen tego surowca na rynkach miedzynarodowych.

7" International Monetary Fund, Algeria: Financial System Stability Assessment, IMF, Washington 2014
7 Forbes, Morocco royal holding's profit rises 22.6 pct in 2013, 31 March 2014.
7 OCP, What is the ownership structure of OCP, OCP Offical Website.
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Pozycje panstw Afryki Pétnocnej w wybranych rankingach klimatu inwestycyjnego

Algieria Egipt Libia Maroko Tunezja
156 122 188 68 77

172 144 n/d 86 123

87 115 n/d 70 95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego, Heritage Foundation, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Wsréd panstw Maghrebu, w ktérych nie miata miejsca zmiana rezimu politycznego, najwieksze nadzieje
wigzane sg z Marokiem, gdzie wprowadzane sg reformy polityczne, a rzad promuje industrializacje. Niemniej parfistwo
to zanotowato blisko 30% spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2016 roku (co jednak, do pewnego stopnia,
jest usprawiedliwione rekordowym naptywem kapitatu zagranicznego do tego paristwa rok wczesniej). Natomiast
w Algierii, gltéwnym sektorem, do ktérego naptywajg inwestycje zagraniczne pozostaje przemyst wydobywczy, gdzie
lokowanejest blisko 50% kapitatu inwestycyjnego.

Jak pokazujg ostatnie lata Arabska Wiosna Ludéw, z ktérg wigzano duze nadzieje na poprawe warunkow
bytowych lokalnych spotecznosci, nie przyniosta spodziewanych rezultatow. W celu zmniejszenia rozmiarow
bezrobocia gospodarki Algierii, Egiptu, Libii, Maroka i Tunezji powinny rozwija¢ sie w tempie 6-7% w skali roku.
Tymczasem dostepne prognozy wskazuja, ze tempo wzrostu gospodarczego bedzie w tych krajach — w najlepszym
wypadku — o potowe nizsze. Stworzenie warunkow do przyspieszonego i trwatego wzrostu gospodarczego wymaga
polepszenia klimatu inwestycyjnego i przeprowadzenia szeregu reform strukturalnych. Jak do tej pory, postep w tym
zakresie jest marginalny.
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ROZDZIAL 7

W ciggu ostatnich kilku lat panstwa afrykanskie zdgzyty przyzwyczaic¢ inwestoréw do bardzo wysokiego tempa
wzrostu gospodarczego. Okreslenia typu ,kontynent beznadziei” (ang. hopeless continent) czy ,stracone dekady”
(ang. lost decades) jak czesto okreslano lata 70., 80. i 90. w Afryce zastgpione zostaty przez opisy typu ,kontynent
nadziei” (ang. hopeful continent)i,wschodzaca Afryka” (ang. Africa rising).

Zdecydowana wiekszos¢ ekspertéw (wiaczajgc w to autordw niniejszego raportu) przewidywata na poczatku
obecnej dekady, ze kolejne lata drugiej dekady obecnego stulecia przyniosg rownie dynamiczne tempo wzrostu
gospodarczego w Afryce ,zasilane” niestabngcym popytem z Chin, wysokimi cenami surowcoéw, rosngca klasg srednig
i stabilnoscig polityczng na kontynencie.

Rok 2014 pokazat jednak, ze synchroniczny wzrost gospodarczy réznych regionéw i panstw kontynentu
(w tym panstw o nisko zdywersyfikowanej i stabej strukturalnie gospodarce), wynikat ze zgota odmiennych czynnikéw.
lluzja synchronicznego wzrostu Afryki zostata w petni obnazona w czerwcu 2014 roku, kiedy to — w zwigzku
z zatamaniem cen na rynkach surowcowych — panstwa, ktérych gospodarki oparte byty w gtdwnej mierze na eksporcie
ropy, doswiadczyty gwattownego szoku. Spadek cen ropy, miedzi, ztota i innych surowcow oznaczat powazne problemy
gospodarcze nie tylko dla w wielu afrykanskich krajow, ale takze dla wielu przedsiebiorstw, ktére na fali wezesniejszych
wzrostow i optymizmu co do przysztosci kontynentu zainwestowaty w Afryce miliardy dolaréw.

W najwiekszym stopniu nowg sytuacje na rynku ropy odczuty dwie z trzech najwiekszych gospodarek
kontynentu, tj. Nigeria i Angola, ktére musiaty stawic¢ czota malejgcym wptywom eksportowym ze sprzedazy czarnego
ztota. Z kolei Republika Potudniowej Afryki — trzecia z grupy najwiekszych gospodarek kontynentu — zmagajaca sie
z wewnetrznym kryzysem politycznym i energetycznym, w ostatnich kilku latach rozwijata sie w powolnym tempie
(0,6% w 2016 roku). W skali catego kontynentu wzrost gospodarczy w 2016 roku wyniost 1,4% — wynik najstabszy na
przestrzeniostatnich dwoch dekad.
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Wybrane panstwa afrykariskie w typologii Swiatet drogowych

W ponizszej tabeli, przy zastosowaniu analogii do sygnalizacji Swietlnej, przedstawione zostaty najistotniejsze
wskazniki makroekonomiczne wybranych panstw afrykanskich. Na uwage zastuguje fakt, ze w poréwnaniu z rokiem
2011, wroku 2016 sytuacja ulegta pogorszeniu w przypadku wiekszosci afrykanskich gospodarek.

Panstwo Zadtuzenie Rachunek Kurs walutowy Inflacja Wzrost PKB
biezacy

Angola

Algieria

DRK

Egipt

Etiopia ()

Ghana

2011

0 |
Kamerun

Kenia (J (J “
Nigeria

RPA

Senegal ()

Tanzania () ()

WKS

Angola
Algieria
DRK
Egipt
Etiopia
Ghana
Kamerun 2016

Kenia

()
Nigeria (J ““ ®

RPA

Tanzania

WKS

Aktualna sytuacja na analizowanym rynku Prognozowana zmiana sytuacji
stan co najmniej dobry stan co najmniej dobry
stan ostrzegawczy stan ostrzegawczy

u stan zagrozenia / niestabilnosci . stan zagrozenia / niestabilnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW oraz Ernst & Young, EY's Attractivness Program Africa. Connectivity Redefined, May 2017



Poza ,przegranymi” ostatnich lat, w Afryce wielu predkosci znalazty sie takze paristwa utrzymujgce
dynamiczny rozwoj gospodarczy. Dzieki konsekwentnej dywersyfikacji eksportu, wdrazaniu reform strukturalnych
i stabilizacji wewnetrznej panistwa z regionu Afryki Wschodniej (Kenia, Rwanda, Uganda i Tanzania) pozostajg nadal na
liscie jednych z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek swiata. Rownie dobrze sytuacja wyglada na Wybrzezu Kosci
Stoniowej, w Maroku czy Senegalu.

Co warte podkreslenia, pomimo spowolnienia tempa wzrostu po tgpnieciu cen na rynkach surowcéw w latach
2014-2016 kontynent afrykanski i tak wypadt dos¢ dobrze na tle innych regionéw swiata. Przyktadowo, realny wzrost
gospodarczy w panstwach Ameryki Potudniowej wyniést 0,3%, zas gospodarki Rosji i krajow Bliskiego Wschodu
skurczyty sie 0 0,7%. W tym swietle wynik odnotowany przez panstwa afrykanskie, ktore w latach 2014-2016 rozwijaty
sie srednio w tempie 3,1% mozna uznac za bardzo dobry. Nalezy przy tym jednak pamietac, ze w analizowanym okresie
w podobnym tempie wzrastata w Afryce liczba ludnosci. W rezultacie, poziom PKB per capita na kontynencie ulegt
zmniejszeniu (z 1651 USD w2014 rokudo 1632 USDw 2016 roku)™.

Co prawda, na sytuacje gospodarczg w kazdym z afrykanskich krajow wptywajg zgota odmienne czynniki,
to jednak w najwiekszym stopniu przysztos¢ kontynentu w najblizszych latach ksztattowac¢ bedg Swiatowe ceny
surowcow oraz zakres i determinacja w przeprowadzaniu wewnetrznych reform strukturalnych.

Regionalniliderzy gospodarczy

W szczytowym okresie Africa rising regionalne potegi gospodarcze — Republika Potudniowej Afryki na
potudniu, Nigeria na zachodzie, Kenia na wschodzie i Kamerun w Afryce Centralnej — odnotowywaty dynamiczne
tempa wzrostu gospodarczego. Szczegolnie dobrze na tle kontynentu sytuacja wyglagdata w Nigerii, ktorej gospodarka
w latach 2000-2014 odnotowata srednioroczne tempo wzrostu na poziomie 7,7%. Rdwnie dynamicznie rozwijata sie
w tym czasie gospodarka lokalnej ,kotwicy gospodarczej” na wschodzie Afryki, tj. Kenii, ktorej PKB rost w tempie
4,4% rocznie. Nieco wolniej w latach 2000-2014 rozwijaty sie Republika Potudniowe]j Afryki i Kamerun (odpowiednio
3,2% i 3,8%). Sytuacja w Egipcie (najwiekszej gospodarce w Afryce Pétnocnej) trudna jest do analizy z uwagi na fakt
destabilizacji politycznej w regionie w okresie Arabskiej Wiosny Ludéw. Niemniegj jednak, nawet z uwzglednieniem
zatamania gospodarczego w 2017 roku w wyniku proceséw zwigzanych z transformacjg ustrojowa, gospodarka
egipska byta w stanie utrzymac srednioroczny wzrost w latach 2000-2014 na poziomie 4,2%°".

Uwazna analiza sytuacji gospodarczej regionalnych lideréw jest o tyle istotna, iz przektada sie ona
bezposrednio na sytuacje w catym regionie. Wynika to przede wszystkim z wielkosci gospodarek panstw-liderow
w odniesieniu do potencjatu gospodarczego catego regionu. Przyktadowo, sytuacja gospodarcza w regionie Afryki
Potudniowej jest mocno uzalezniona od aktywnosci gospodarczej RPA, bowiem PKB tego kraju stanowi ponad 60%
PKB catego regionu. RPA jest takze najwiekszym rynkiem eksportowym dla wszystkich panstw w regionie. Stamtad
tez pochodzi wiekszos¢ importu Botswany, Suazilandu, Lesotho, Namibii, Zambii i Zimbabwe. Zdecydowana
wiekszos¢ duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w catym regonie Afryki Potudniowej zlokalizowana jest w RPA
(m.in. Standard Bank, SABMiller, Naspers, Steinhoff, MTN). Z kolei w Afryce Zachodniej, PKB Nigerii stanowito w 2016
przeszto 72% wartos¢ PKB catego regionu. Z tego tez wzgledu, kondycja nigeryjskiej gospodarki ma bezposrednie
przetozenie na sytuacje gospodarczg w zasadzie w catej Afryce Zachodniej. W Afryce Wschodniej, za regionalnego
lidera uznawana jest Kenia. Co prawda pod wzgledem wielkosci PKB Etiopia przeskoczyta Kenie w 2016 roku, ale
ze wzgledu na role, jakg Kenia odgrywa we Wspdlnocie Gospodarczej Afryki Wschodniej oraz jej stopien
integracji finansowej z sagsiadami pozwalajg utrzymac¢ temu panstwu miano regionalnego motoru wzrostu.

* Deloitte, African trends going into 2017: How business needs to plan for the changing continent, February 2017, s. 3.
*' World Bank Database, GDP Growth (annual %), World Bank, Washington 2017.
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Globalna przecena afrykarskich gospodarek

Przecenie na rynku surowcow towarzyszyta masowa wyprzedaz afrykanskich walut. W efekcie,
w wiekszosci panstw kontynentu w okresie 2014-2016 nastapita deprecjacja (system kursu ptynnego) lub dewaluacja
(system kursu sztywnego) walut lokalnych w odniesieniu do gtéwnych walut Swiatowych, w tym przede wszystkim
w stosunku do amerykanskiego dolara. Co wazne, sytuacja taka nie dotyczyta wytgcznie walut z gospodarek
surowcowych (nigeryjska naira, angolariska kwanza, zambijska kwacha), ale takze panstw o relatywnie
zdywersyfikowanym profilu gospodarczym (ghariskie cedi, mozambijski metical, ugandyjski szyling, tanzanski
szyling czy potudniowoafrykanskirand).

Dostosowanie poziomu kurséw walutowych miato najtrudniejszy przebieg w Nigerii i Angoli — panstwach
uzaleznionych od eksportu ropy, ktérych waluty funkcjonujg w ramach sztywnego systemu kurséow walutowych
(kurs walutowy ustalany jest odgérnie przez bank centralny).

Proby obrony nigeryjskiej nairy i angolanskiej kwanzy przez banki centralne tych panstw doprowadzity
do szybkiego uszczuplania ich rezerw walutowych. W celu ratowania sytuacji podjeto szereg dziatan majacych na celu
zmniejszenie popytu na dolary: ograniczono handel dolarem na rynku miedzybankowym, wprowadzono restrykcje
importowe oraz limity w wywozie dewiz. Niestety, podjety przez rzady i banki centralne Nigerii oraz Angoli wysitek,
nie tylko nie zdotat uchronic¢ przed dewaluacjg nairy i kwanzy, ale takze — ze wzgledu na brak przejrzystosci, czeste
zmiany decyzji i brak koordynacji z politykg fiskalng, powaznie podwazyt wizerunek obu bankéw centralnych
w oczach inwestorow.

Utrata wartosci (w %) wybranych walut afrykanskich w latach 2014-2017

Egipt (funt)
Mozambik (metical)
Nigeria (naira

Ghana (cedi

)
)
Zambia (kwacha)
Angola (kwanza)
Uganda (shilling)
Algieria (dinar)
Tanzania (szyling)

RPA (rand)

Afryka Zachodnia (frank)*

Etiopia (birr)

49%
45%
44%
41%
30%
29%
27%
24%
23%
15%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

61%

60%

60%

70%

*frank CFA bedacy $rodkiem ptatniczym w Beninie, Burkina Faso, Wybrzezu Kosci Stoniowej, Gwinei-Bissau, Mali, Nigrze, Senegalu i Togo
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie IMF i danych z bankéw centralnych
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Problemow z dostepnoscig dolarow w gospodarce, poza Nigerig i Angolg, doswiadczyty takze Egipt, Etiopia,
Ghana, Mozambik i Zimbabwe. Z powodu reglamentacji dostepu do twardej waluty i niedopasowania kursow
walutowych w panistwach tych rozwinat sie czarny rynek handlu dewizami. Co byto do przewidzenia, najwieksze
rozbieznosci pomiedzy oficjalnym a czarnorynkowym kursem wymiany byty w panistwach o sztywnych systemach
wymiany walutowej tj. Angoli, Egipcie i Nigerii. Tak gwattowna przecena afrykanskich walut doprowadzita do efektywne;j
przeceny ich gospodarek”, pogorszenia sytuacji fiskalnej (m.in. z uwagi na fakt wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia
zagranicznego), wzrostu presji inflacyjnej oraz powiekszenia deficytéw w bilansie obrotéw z zagranica. W konsekwengji,
panstwa takie jak Ghana, Egipt, Mozambik, Nigeria, Demokratyczna Republika Konga czy Zambia zmuszone byty
zwréci¢ sie do Miedzynarodowego Funduszu Walutowego z prosbg o uruchomienie nadzwyczajnych srodkow
pomocowych w celu zapanowania nad sytuacjg™.

Problem rosnacego zadtuzenia

Pogorszenie terms of trade®, malejgce wplywy z eksportu surowcoéw i generalnie wolnigjsze tempo
wzrostu gospodarczego przetozyty sie takze na pogorszenie sytuacji fiskalnej w zdecydowanej wiekszosci panstw
kontynentu. Naturalnie, w przypadku panstw eksportujgcych surowce, gtownym powodem takiego stanu rzeczy byty
nizsze wptywy budzetowe. Z kolei w przypadku panstw importeréw-netto surowcéw, za zwiekszone poziomy deficytow
odpowiadaty wyzsze naktady inwestycyjne i wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia. Mediana wskaznika zadtuzenie do PKB
w 2011 roku wynosita 30,2%, natomiast w 2016 roku wzrosta juz do 49,7%*. Najtrudniej pod tym wzgledem wyglada
sytuacja w Mozambiku, gdzie wartos¢ zadtuzenia do PKB przekroczyta w ostatnich latach 100%. W podobnej sytuaciji
znajdujg sie takze Erytrea i Gambia. Wysokie poziomy zadtuzenia (przekraczajgce 80% PKB) odnotowano takze
w Gambii, Ghanie, Republice Konga, Mauretanii, Togo i Zimbabwe. Wyzsze koszty obstugi zadtuzenia w najblizszych
miesigcach czekajg takze RPA, ktérej denominowane w walutach obcych obligacje zostaty w marcu 2017 roku
zdegradowane przez agencje ratingowe do rangi $mieciowych (ostatni raz tak niski rating RPA miata w 2000 roku).

Na chwile obecng, wielkos¢ zadtuzenie krajow afrykanskich daleka jest jeszcze od tej z lat 80-tych kiedy to
nie byty one wstanie sptaca¢ swoich dtugéw na biezgco. Niemniej jednak, biorgc pod uwage tempo przyrostu
dtugu w ostatnich latach scenariusz putapki zadtuzenia Afrykinie jest juz czyms niewyobrazalnym.

* Dla celéw prowadzenia statystki miedzynarodowej warto$¢ PKB danej gospodarki wyrazana jest w dolarach amerykanskich; oznacza to, ze deprecjacja mozambijskiego
meticala 0 60% spowodowata skurczenie sie wyrazonego w dolarach amerykariskich PKB tego kraju o 60%.

* The Economist, The IMF is back in Africa, The Economist, 15 July 2017

* Terms of trade (z ang. warunki handlu) to wskaznik zmiany sity nabywczej eksportu w stosunku do importu w danym okresie. Pogorszenie terms of trade dla danego paristwa,
oznacza niekorzystne zmiany cen w strukturze handlu w ten sposéb, Ze ceny produktéw eksportowanych przez ten kraj maleja, a ceny produktéw importowanych wzrastaja.
Tym samym, za t¢ samg ilos¢ wyeksportowanych towaréw dany kraj moze naby¢ mniejsza ilo$¢ dobr importowanych.

* International Monetary Fund, Regional Economic Outlook on Sub-Saharan Africa, April 2017, s. 7.
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Wskaznik dtugu publicznego w stosunku do PKB dla wybranych paristw (2011 i2016)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego.
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ROZDZIAL 8

Whnioski ptyngce z historii gospodarczej Swiata nie pozostawiajg zadnych ztudzen — kraje, ktérym udato sie
0siggng¢ wysoki poziom dobrobytu rozwijaty swojg gospodarke budujgc silny sektor produkeyjny i zwigzane z jego
rozwojem ustugi®. Naukowcy zajmujgcy sie ekonomig rozwoju zgodnie wskazujg, ze jednymi z najwazniejszych
wskaznikéw prowadzgcych do industrializacji sg: udziat przemystu w wytworzeniu PKB, wartos¢ dodana w sektorze
produkcyjnym (MVA) i wysoko$é wynagrodzen do PKB®. Istotnym czynnikiem prowadzgcym do rozwoju sektora
produkcyjnego jest realizowanie odpowiedniej polityki ochrony rynku rodzimego przed konkurencjg z zewnatrz.

Sektor produkeyjny (wtym przemyst i przetwérstwo), w odréznieniu od sektora wydobywczego, charakteryzuje
sie relatywnie wysoka skalg powigzan wstecznych i przednich (ang. backward and forward linkages) z innymi
sektorami gospodarki. Innymi stowy, oznacza to, ze pobudzenie aktywnosci gospodarczej w innych sektorach
(np. ustugach, transporcie, handlu) bedzie wieksze w przypadku wybudowania fabryki niz kopalni.

Koniecznos¢ rozwoju sektora produkcyjnego podkreslana byta w panstwach afrykanskich w zasadzie od
momentu uzyskania przez nie niepodlegtosci®. W tym celu powstawaty ambitne plany, agendy i programy rozwojowe.
Niestety, pomimo kilkudziesieciu lat wysitkdw i wdrazania réoznych modeli rozwoju gospodarczego, zadne panstwo
afrykariskie nie zdotato rozwing¢ sektora produkcyjnego do poziomu, ktéry pozwolitby mu pobudzi¢ inne sektory
gospodarkiiw efekcie osiggngc¢ status kraju o wysokim dochodzie.

Co wiecej, wedtug danych opublikowanych niedawno przez Komisje ONZ ds. Afryki (ang. United Nations
Economic Commission for Africa, UNECA), udziat produkcji przemystowej w PKB catego kontynentu zmalat z poziomu
12% w 1980 roku do 11% w roku 2013, co jest wartoscig najnizszg sposrod wszystkich kontynentéw. Naturalnie, podana
przez UNECA wartos¢ srednia nie oddaje w petni sytuacji na kontynencie, a zarysowuje jedynie ogolny trend.

W miare wystepowania kolejnych okreséw przyspieszonego wzrostu gospodarczego w Afryce zwigzanego
Z wysokimi cenami surowcow i rownie szybkiego spadku aktywnosci gospodarczej w czasie ich przeceny, coraz
bardziej palgca staje sie koniecznos¢ przeprowadzenia gospodarczej transformacji strukturalnej w oparciu
o industrializacje. Koniecznos¢ wzmocnienia sektora produkcyjnego w panstwach afrykanskich wzmiankowana
byta w 2013 roku w raporcie Africa-Europe on the Global Cheesboard: The New Opening. Autorzy tego raportu
podkreslali, ze jednym z najwiekszych problemdw rozwojowych Afryki jest stworzenie silnego sektora produkcyjnego,
a utrzymanie wysokiego tempa wzrostu w dfuzszym okresie — bez zbudowania silnego fundamentu w oparciu
o sektor produkeyjny iindustrializacje kontynentu — bedzie bardzo trudne™.

* Wyjatkiem od tej reguty sg niewielkie panistwa (najczesciej wyspiarskie), ktore przeksztafcity sie w offshorowe centra finansowe albo mato ludne emiraty bogate w ztoza ropy.
T Bailey, Africa comes to the end of its commodities boom, World Finance, 15 March 2016.

*® Szerzej zob.: M. Meredith, The State of Africa, Simon & Schuster, New York 2011.

* D. Kopiriski, A. Polus, W. Tycholiz, Africa-Europe on the Global Cheesboard: The New Opening, CEED Institute, Warsaw 2013, s. 37.
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Wielkos$¢ wskaznika MVA per capita (pokazujgcego warto$¢ dodang w sektorze produkcyjnym przypadajaca
na jednego mieszkanca) oraz udziat sektora produkcyjnego w PKB (pokazujgcego role sektora produkcyjnego
w gospodarce) sg na kontynencie afrykariskim bardzo zréznicowane. Warto$¢ wskaznika MVA per capita w wiekszosci
panstw afrykariskich w 2016 roku byta ponizej wartosci 200 USD, co wskazuje na relatywnie niskg warto$¢ dodang
produkcji przypadajaca na jednego mieszkanca. W przypadku Nigerii, Namibii, Seszeli, Botswany i Gabonu wskaznik
ten przekroczyt co prawda prég 200 USD, ale udziat sektora produkcyjnego w PKB w tych panstwach byt nizszy
od regionalnej sredniej, ktora wynosi 11%. Z kolei w Demokratycznej Republice Konga, na Wybrzezu Kosci Stoniowej,
w Beninie, Senegalu, Zimbabwe i Kenii udziat sektora produkcyjnego w gospodarce byt wyzszy niz wspomniana powyzej
$rednia, ale wskaznik MVA per capita byt w tych paristwach nizszy od 200 USD™.

Istotng barierg w realizacji plandéw industrializacji kontynentu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w wiekszosci panstw afrykanskich sg braki w infrastrukturze. Podobnie jak rozwoj sektora produkcyjnego, rozbudowa
infrastruktury od wielu dekad byta (i nadal pozostaje) na liscie najwyzszych priorytetéw. W rzeczywistosci, kontynent
afrykanski charakteryzuje sie najstabiej rozwinietg infrastrukturg sposréd wszystkich rozwijajgcych sie regionow
Swiata. Z kolei, jak podkreslajg naukowcy, brak adekwatnego poziomu infrastruktury stanowi jedno z podstawowych
ograniczeri w industrializacji, eliminacji ubdstwa i inkluzywnego wzrostu gospodarczego na kontynencie™.

Zdecydowanie najgorzej sytuacja wyglada w infrastrukturze transportowej i energetycznej. Stabo rozwinieta
sie¢ drog zwieksza koszty transportu i negatywnie wptywa na rozwdj handlu w szczegdlnosci w panstwach
pozbawionych dostepu do morza. Afryka Subsaharyjska jest jedynym regionem na swiecie, w ktérym w latach
1990-2011 gestosc¢ sieci drog ulegta zmniejszeniu (z 0,11 km drog na 1 km” w 1990 roku powierzchni kraju do 0,09 km
drog na Tkm? w 2011 roku, z czego jedynie 16% to drogi utwardzone)”. Podobnie niekorzystnie sytuacja wygladata
w przypadku infrastruktury kolejowej. Co prawda, Afryka nie jest jedynym regionem, w ktorym nastgpit spadek
gestosci torow kolejowych (drugim takim regionem jest potudniowa Azji), niemniej jednak, wsrdéd wszystkich regiondw
rozwijajgcych sie Afryka Subsaharyjska wypada zdecydowanie najstabie;j.

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, ze kilka kluczowych — z punktu widzenia infrastrukturalnej mapy
kontynentu — projektow inwestycyjnych zostato w ostatnich latach zakonczonych, a kolejne sg bliskie finalizacji,
w tym m.in. pierwsza na kontynencie linia metra w Addis Abeba (wartos¢ projektu 0,5 miliarda USD, projekt zakoriczony
w 2015 r.)*, gtéwna magistrala kolejowa w Kenii tgczgca Mombase z Nairobi (4 miliardy USD, 2017 r.)*, rozbudowa
Kanatu Sueskiego w Egipcie (8 miliardéw USD, 2015 r.), linia kolejowa z Luau do Lobito w Angoli (1,8 miliarda USD,
2015 r.)”, Wielka Tama Etiopskiego Renesansu (6,8 miliarda USD, 2018 r.)*, rafineria ropy naftowej pod Lagos
w Nigerii (11 miliardéw USD, 2019r.).

* World Bank, Atlas of Sustainable Development Goals 2017: From World Development Indicators, World Bank, Washington 2017.

°' Szerzej zob.: D. A. Aschauer, Is Public Expenditure Productive?, Journal of Monetary Economics 23 (2): 177-200, 1989; A. Estache, What Do We Know about Sub-Saharan
Africa’s Infrastructure and the Impact of Its 1990s Reforms?, World Bank, Washington DC 2005; World Bank, Inequality in Latin America and the Caribbean, World Bank,
Washington DC 2003; World Bank, World Development Report: Equity and Development, World Bank, Washington DC 2006; C. Calderdn and L. Servén, The Effects
of Infrastructure Development on Growth and Income Distribution, Policy Research Working Paper 270, World Bank, Washington DC 2004; C. Calderén and L. Servén,
Infrastructure and Economic Development in Sub-Saharan Africa, Journal of African Economies 19 (1), s. 13-87,2010.

*2 World Bank, Africa Pulse: An analysis of issues shaping Africa’s economic future, April 2016, s. 48.

* L. Appiah, Addis Ababa gets sub-Saharan Africa's first metro, CNN, 14 October 2015.

* C. Gaffey, Kenya just opened a $4 billion Chinese-built railway. Its largest infrastructure project in 50 years, Newsweek, 31 May 2017.

* G. Mpofu, Chinese firm wraps up construction of Angola’s longest rail line, Ventures Africa, 18 August 2014.

* K. Anbeber, Purpose driven commitment from every corner to realize Ethiopian Renaissance, The Ethiopian Herald, 5 May 2017
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Zrodto: World Bank Database, World Development Indicators.
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Gestosc drég i torow kolejowych w wybranych regionach
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Zrédto: World Bank, Africa Pulse Vol. 15, World Bank, Washington 2017.

Kolejnym elementem afrykanskiej infrastruktury, ktérego stan nie ulegt poprawie od ponad 20 lat jest
energetyka. Zdolnosci produkcyjne kontynentu afrykarnskiego w zakresie produkcji energii to zaledwie 0,04 MW na
1000 mieszkancow, czyli niespetna 1/3 poziomu Potudniowej Azji i mniej niz 1/10 zdolnosci produkcyjnych
Ameryki Potudniowej. Dostep do energii elektrycznej ma okoto 35% mieszkaricow kontynentu, z czego zdecydowana
wiekszos¢ rezyduje w obszarach miejskich (jedynie 12% ludnosci wiejskiej ma dostep do energii elektrycznej).
Zrédtem ponad 50% energii jest stata biomasa, czyli drewno i wegiel drzewny, ktére sg wykorzystywane gtéwnie
do gotowania. Oczywiscie, podobnie jak ma to miejsce w przypadku wiekszosci generalizacji dotyczacych
kontynentu afrykanskiego, tak samo w przypadku energetyki wystepujg dos¢ spore regionalne dysproporcje.
Przyktadowo, srednie zuzycie energii elektrycznej na jednego mieszkanca w Etiopii w 2014 roku wynosito 59 kWh,
podczas gdy w Angoli 312 kWh, w Maroku 901 kWh, a w RPA az 4 228 kWh (w Polsce wskaznik ten wynosit 3 971 kWh
na mieszkanca)”'.

*” World Bank Database, Electric Power Consumption (kWh per capita), World Bank, Washington DC, 2017.
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Mojalodéwkavs. Afryka

W 2011 roku, Todd Moss, afrykanista z Center for Global Development, amerykanskiego think-thanku
zajmujgcego sie problematykag rozwojowa, przedstawit dos¢ oryginalny i interesujgcy punkt odniesienia obrazujgcy
miejsce, w jakim obecnie znajdujg sie paristwa afrykariskie w zakresie konsumpgji energii elektrycznej™. Bazujgc na jego
pomysle, ponizszy wykres prezentuje srednie zuzycie energii elektrycznej przypadajgce na jednego mieszkanca danego
kraju. Dodatkowo, w celu lepszego zobrazowania skali problemu, na wykresie umieszczono takze srednioroczne zuzycie
energii elektrycznejprzez... lodowke.

Etiopia 59
Tanzania 929
DRC 108
Nigeria 144
Kenia 166
Senegal 223
Angola 312
Ghana 354
Lodéwka 489
Maroko 901

Egipt 1657
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Srednia warto$é wskaznika konsumpcji energii elektrycznej na jednego mieszkanca w Afryce Subsaharyjskie]
wynosi 482 kWh (najmniej w Etiopii 59 kWh, najwiecej w Botswanie 1748 kWh). Zdecydowanie lepiej pod tym
wzgledem sytuacja wyglada w krajach Afryki Potnocnej, w ktorej najnizsze srednie zuzycie energii elektrycznej per capita
jest w Maroku (901 kWh), a najwieksze w Libii (1857 kWh). Natomiast ponad potowa mieszkancéw kontynentu
afrykanskiego (w Nigerii, Etiopii, DRK, Tanzanii i Kenii mieszka tgcznie ponad 0,5 miliarda ludzi) zuzywa sredniorocznie
mniej energii elektrycznej niz przecietnalodowka...

Zrédto: World Bank Database, International Energy Agency.

*® T.Moss, My Fridge Versus Power Africa, Center for Global Development, 9 September 2013.
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W odréznieniu od krytycznych uwag pod adresem niedoinwestowania infrastruktury transportowe;j
i energetycznej, czesto w bardzo pozytywnym S$wietle przedstawiany jest postep, jaki Afryka dokonata w zakresie
infrastruktury telekomunikacyjnej (m.in. dostepu do telefonii komodrkowej i Internetu). W ciggu ostatnich 25 lat w Afryce
(w szczegolnosci na potudnie od Sahary) nastgpit bowiem bardzo szybki — przez wielu okresdlany nawet mianem
rewolucji® — rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej. | rzeczywiscie, spogladajgc na liczby trudno nie dostrzec
ogromu zmian: w roku 1990 dostep do telefonéw stacjonarnych i komorkowych miato zaledwie 3 na 1000
mieszkancow Afryki Subsaharyjskiej, podczas gdy w roku 2014 liczba ta wzrosta do imponujgcych 736. Warto jednak
pamietaé, ze podobny charakter zmian w dostepie do infrastruktury telekomunikacyjnej mozna byto zaobserwowacé
takze winnych regionach swiata.

Infrastruktura telekomunikacyjna w wybranych regionach
Liczba abonentéw stacjonarnych i komorkowych liczba abonentow na 1000 mieszkancéw (mediana)
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Zrodto: World Bank, Africa Pulse Vol. 15, World Bank, Washington 2017.

* Por.: E. J. Wilson, K. Wong, African information revolution: a balance sheet, Telecommunications Policy, Vol. 27 (1-2), 2003; M. Williams, R. Mayer & M. Minges,
Africa’s ICT Infrastructure: Building on the Mobile Revolution, World Bank, Washington 2011; Digital development in Sub-Saharan Africa, European Parliament Briefing,
Strasburg 2015; The Economist, Mobile phones are transforming Africa, The Economist, 10 December 2016.
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Tym samym zachodzgca w Afryce rewolucja telekomunikacyjna stanowita odzwierciedlenie ogdlnoswiatowego
postepu technologicznego, a nie fenomenu wiasciwego tylko dla kontynentu. Co wiecej, w zestawieniu z innymi
rozwijajgcymi sie regionami swiata, Afryka wypada pod tym wzgledem... najstabiej. Startujgc bowiem z podobnie co
Afryka niskiego poziomu, Ameryka Potudniowa osiggneta liczbe 1342, a Azja Wschodnia i kraje Pacyfiku az 1444
aktywnych kart SIM/linii na 1000 mieszkaricow. Rownie niekorzystnie — w poréwnaniu z innymi regionami swiata —
wypadajg dla Afryki zestawienia w dostepie do mobilnego i szerokopasmowego Internetu (liczba subskrybentéow
na 100 mieszkancéw).

Naturalnie najwiekszym problemem w rozbudowie infrastruktury w Afryce jest finansowanie. W analizie
z 2010 roku Bank Swiatowy szacowal, ze kwota potrzebna do nadrobienia infrastrukturalnych zalegtosci Afryki

wynosi prawie 1 bilion USD'™

. Tymczasem, w okresie 2010-2016 deficyt w finansowaniu projektéw infrastrukturalnych
wynosit 100 miliardéw USD rocznie. Ale problem (braku) finansowania nie jest jedyng przeszkodg utrudniajacg
osiggniecie zamierzonych celdow. Kolejnym problemem jest fakt, ze rzady paristw afrykanskich przejawiajg nadzwyczaj
niskie zaangazowanie w kwestii stworzenia i utrzymania efektywnego systemu poboru optat (np. za energie
elektryczng, dostawy wody czy korzystanie z drég) i tym samym zapewnienia zrédet finansowania na pokrycie choc¢by

biezgcych kosztéw utrzymania danego typu infrastruktury'”

. Z drugiegj strony, nierzadko stosowane sg sowite subsydia
panstwowe pokrywajgce koszty utrzymania infrastruktury. Kolejnym problemem jest niska efektywnosé
przedsiebiorstw panistwowych odpowiedzialnych za rozwdj i utrzymanie infrastruktury. Wynika ona nie tylko z niskiego
poziomu zarzadzania, ale takze z ingerencji politycznej w dziatanie tych podmiotéw. Przyktadowo, w styczniu 2017
roku prezydent Tanzanii, John Magufuli, uniewaznit decyzje Tanesco — tanzariskiego monopolisty w produkcji
i sprzedazy energii elektrycznej — o podwyzce cen od nowego roku, gdyz nie byta ona ,zbiezna z jego politycznym
planem rozwoju Tanzanii”,ignorujgc przy tym zupetnie rachunek ekonomiczny takiej decyzji'”.

Na chwile obecng wydaje sie, ze intensyfikacja wysitkow i wzrost naktadéw inwestycyjnych na rozbudowe
infrastruktury sg kluczowe dla powodzenia realizacji planow rozwojowych w zasadzie wszystkich panstw kontynentu
afrykanskiego. Z punktu widzenia biznesowego oznacza to, ze ilos¢ srodkéw finansowych alokowanych w rozbudowe
infrastruktury drogowej, kolejowej, energetycznej i telekomunikacyjnej przez najblizsze lata utrzymywac sie bedzie na
wysokim poziomie. Poki co jednak, Afryka wcigz pozostaje miejscem, gdzie — w wigkszosci przypadkéw — oprocz
produktu czy pomystu biznesowego nalezy takze ,przynies¢ ze sobg” infrastrukture niezbedng do realizacji danego
projektu.

100

V. Foster, C. Briceno-Garmendia, Africa’s Infrastructure. A time for transition, World Bank, Washington, DC 2010, s. 4.
'L Gravito, J. Haddon, A. Alli, A. Uasnase, Infrastructure Financing in Sub-Saharan Africa. Best Practises from 10 Years in the Field, Boston Consulting Group, May 2017.
" Reuters, Tanzania's president sacks head of power firm over tariff hike, Reuters, 2 January 2017.
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ROZDZIAL 9

Demokratyzacja Afryki

Afryka Subsaharyjska i Bliski Wschdd sg regionami $wiata o najmniejszym stosunku liczby panstw
okreslanych jako ,demokratyczne” do ,niedemokratycznych”. Ponadto w ostatnich 5 latach sytuacja ulegta tam
pogorszeniu, co po raz kolejny zaczeto rodzi¢ pytania o to czy demokracja jest w ogole przeszczepialna do
warunkéw spotecznych panujgcych w Afryce Subsaharyjskiej'” oraz czy jest ona warunkiem koniecznym dla

wzrostu gospodarczego'™?

Rycina 14
Indeks demokracji wg The Economist Intelligence Unit

7’

Klasyfikacja 167 paristw w skali od 0 do 10 O B B ) ® 10
w oparciu 0 60 wskaznikéw Rezim Rezim Demokracja Demokracja
autorytarny hybrydowy ~wadliwa” Jpetna”

Zrodto: The Economist Intelligence Unit

"®Por. N. Cheeseman, Democracy in Africa: Successes, Failures, and the struggle for political reform, Cambridge University Press, Cambridge 2015. Pytania o narzucanie
panstwom subsaharyjskim reziméw demokratycznych wigzaty sie z polityka Miedzynarodowych Instytucji Finansowych na poczatku lat 90. ubiegtego wieku. Obecnie kwestie
korelacji pomiedzy rozwojem gospodarczym a rezimem politycznym porusza sie gtéownie w kontekscie zaangazowania Chin w Afryce i nieefektywnosci pomocy rozwojowej,
zob. N. Cheesman, Why Democracy is not dead in Africa, Newsweek 25 May 2017; G. Ayittey, Why Western-style democracy is not suitable for Africa, CNN, African Voices,

20 August 2010.
"™The Guardian, Democracy is not necessarily good for the poor, research finds, 15 November 2012.
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Procesy demokratyzacyjne w Afryce

trudnym (zeby nie napisa¢ niemozliwym) podobnie jak podanie ,miernikéw” proceséw demokratyzagji
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Jak zgodnie przyznajg politolodzy, stworzenie jednej wyczerpujgcej definicji demokracji jest zadaniem
. Zazwyczaj,

definiujgc demokracje badacze odwotujg sie do cyklicznie odbywajacych sie wyboréw, pluralizmmu politycznego
oraz gwarancji wolnosci obywatelskich — i to wtasnie te czynniki brane sg najczesciej pod uwage przy ustalaniu

roznego rodzaju indeksow demokratyzacji.

Indeks governace w Afryce Fundacji Mo Ibrahima

Miejsce w rankingu
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" Michael Saward, Demokracja, Sic!, Warszawa 2008, s. 110-112

Liczba punktow

79,9
73,7
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69,8
69,4
65,4
63,9
62,3
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58,9
58,8
58,3
57,8
57,5
56,6
56,5
56,2
53,8
52,3
52,3
51,8
51,0
50,6
50,3
50,2
50,0

Trend
/100 20006-2015

+2,3
-0,5
+1,9
+4,0
43,6
-1,9
+3,4
-2,1
18,4
+3,7
42,9
+5,1
+4,3
+5,7
40,3
+0,7
+1,1
-0,6
+3,4
-0,6
+13,1
-1,8
+1,0
+3,5
-4,7
+3,7
+5,9
+8,7
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Srednia dla Afryki

Liczba punktow

/100
50,0
49,7
49,4
49,1
4838
485
485
46,6
46,5
46,5
457
443
435
433
430
41,9
43
39,2
358
35,4
3438
30,4
30,0
29,9
25,7
18,6
10,6

Trend
20006-2015

+1,0
+1,0
+3,8
+7,0
+1,5
-7,6
+9,7
-39
+2,3
+2,5
-0,1
+9,7
-2,7
+1,9
+2,6
-2,1
+4,0
+5,0
+2,7
+2,0
+2,3
-0,6
-5,6

-18
-4,9

+0,3

Zrédto: Mo Ibrahim Foundation, A Decade of African Governance 2006-2015. 2016 Ibrahim Index of African Governance, Mo Ibrahim Foundation 2016, s. 18.
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Ostatnie pie¢ lat byto okresem, w ktérym opiniotworcze osrodki analityczne zajmujgce sie badaniem
proceséw demokratyzacji zgodnie zauwazaty, iz sytuacja w Afryce Subsaharyjskiej ulegta pogorszeniu'. Jednakze
patrzgc na ten region w dtuzszej perspektywie czasowej, tj. od zakonczenia zimnowojennej rywalizacji, nalezy
przyznac¢, ze nastgpita istotna poprawa w tym zakresie i obecnie Afryka bezsprzecznie jest kontynentem bardziej
demokratycznym niz trzy dekady temu. Wedtug Fundacji Mo Ibrahima, tworzacej tzw. indeks governance'u w Afryce od
2006 roku, poprawie ulegty wyniki 37 panistw, w ktérych mieszka okoto 70% populacji kontynentu. Najwyzsze wzrosty
w rankingu zanotowaty: Wybrzeze Kosci Stoniowej, Togo, Zimbabwe i Liberia, natomiast sytuacja ulegta pogorszeniu
wsrad lideréw poprzednich rankingdw: Botswany, RPA | Ghany' .

Poszerzajgc perspektywe czasowg do 40 lat, mozna zauwazyé, za Freedom House, iz liczba subsaharyjskich
panstw okreslanych jako ,wolne” wzrosta z 2 do 10, zas mianem ,czesciowo wolnych” okreslanych jest obecnie
21 panstw przy zaledwie 10 w 1973 roku. Niemniej, ten sam think-tank zauwaza wzrost tendencji ograniczajgcych
wolnosci obywatelskie od 2011 roku w Afryce (sytuacja ulegta pogorszeniu m.in. w RPA, Etiopii i Gambii)'®.
Rownoczesnie nalezy zauwazy¢, ze majgce miejsce w ostatnich pieciu latach zatrzymanie procesow
demokratyzacyjnych w Afryce Subsaharyjskiej nie jest trendem, ktory dotyczy tylko tego regionu $wiata. The Economist
Inteligence Unit, uzywajacy spojnej metodologii okreslenia demokratycznosci reziméw politycznych na Swiecie,
zauwazyt, ze od 2006 do 2016 roku w blisko potowie (ze 167 badanych paristw) sytuacja ulegta pogorszeniu, za$
regionem, w ktérym recesja demokracji’ miata najwiekszy zasieg byta Europa Wschodnia'®.

Afryka Subsaharyjska regionem, w ktérym wojsko przejmuje witadze?

W czesci srodkéw masowego przekazu dominuje obraz Afryki Subsaharyjskiej jako regionu niestabilnego
politycznie, gdzie gtdbwnym mechanizmem przejmowania wtadzy sg przewroty wojskowe. Taka obserwacja ma tylko
czesciowe odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Jest faktem, ze w Afryce, od lat 60. ubiegtego wieku doszto do ponad 200
udanych lub nieudanych zamachéw stanu (regionem gdzie miata miejsce najwieksza liczba zamachéw stanu jest
Afryka Zachodnia, zas relatywnie najmniejsza liczba sitowych przeje¢ wiadzy miata miejsce w regionie Afryki
Potudniowej). W latach 70., 80. i 90. XX wieku liczba udanych przewrotéw wojskowych w Afryce oscylowata wokoét 20
na kazde dziesiec lat, natomiast pierwsza dekada XXI| wieku dawata powody do optymizmu, gdyz w czasie jej trwania
odnotowano ,zaledwie” siedem wojskowych zamachow stanu.

Udane zamachy stanu w Afryce

25
22
20 20
20
17

15

10

Zrédio: The Economist Inteligence Unit 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009
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Opinie takie znalazty sie miedzy innymi w publikacjach Freedom House, czy the Economist Inteligence Unit.

Mo Ibrahim Foundation, A Decade of African Governance 2006-2015. 2016 Ibrahim Index of African Governance, Mo Ibrahim Foundation 2016, s. 18.
" Freedom House, Sub-Saharan Africa.

" The Economist Intelligence Unit, Democracy Index 2016.
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Jak zobrazowano na ponizszym wykresie, od 2005 roku liczba panstw okreslanych jako demokratyczne byta
wyzsza od liczby rezimoéw autorytarnych w Afryce Subsaharyjskiej, zas w 2007 roku nie miat miejsca zaden wojskowy
przewrdt, co byto jednym z powoddw optymizmu co do kierunku zmian, w jakim zmierza Afryka i czynnikiem
wzmacniajgcym narracje Africa rising.

Typ rezimu politycznego oraz liczba przewrotéw wojskowych w Afryce Subsaharyjskiej 1960-2010
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Zamachy stanu Autokracje Demokracje

Zrodio: H.B. Barka, M. Ncube, Political Fragility in Africa: Are Military Coups d’Etat a Never-Ending Phenomenon?,
AFDB Chief Economist Complex, September 2012, African Development Bank, s. 18.

0d 2010 roku wojsko przejmowato wtadze m.in. w Nigrze (2010 r.), Mali, Gwinei Bissau (2012 r.), Republice
Srodkowoafrykanskiej (2013 r.). W 2014 roku podjeta zostata proba przejecia przez wojsko wiadzy w Gambii, za$ rok
pozniej podobne zdarzenie miato miejsce w Burundi. Natomiast udany przewrot wojskowy miat miejsce w Burkina Faso.

Nalezy zauwazy¢, ze liczba prob przejmowania witadzy przez wojsko w Afryce Subsaharyjskiej spada
w sposéb widoczny w poréwnaniu z okresem zimnowojennym, kiedy to region ten byt obszarem tzw. wojen
peryferyjnych (ang. proxy wars) i wiele z przewrotéw inspirowanych byto przez sity zewnetrzne. Co wiecej, o ile w latach
70.180. wojskowi stajacy na czele panstw afrykanskich byli akceptowani przez spotecznos¢ miedzynarodowa, obecnie
w Afryce nie ma przyzwolenia na sitowe dochodzenie do wtadzy.

Pomijajgc debate na temat efektywnosci dziatan afrykarnskich regionalnych ugrupowan integracyjnych, nalezy
zauwazyc¢, ze zarowno Unia Afrykanska, jak i inne organizacje funkcjonujgce na kontynencie potepiajg przewroty
wojskowe. Na poczatku 2017 roku, wyraz data temu Wspolnota Gospodarcza Panstw Afryki Zachodniej (ang. Economic
Community of West African States, ECOWAS) wysytajac cztery tysigce zotnierzy do Gambii, gdzie rzadzacy tym
panstwem od 23 lat Yahya Jammeh nie uznat wynikow wyborow prezydenckich.
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Afryka: Ponad 200 préb przewrotéw wojskowych w ostatnich 60 latach

Afryka Subsaharyjska byta regionem gdzie najczesciej na Swiecie dochodzito do ingerencji armii w polityke
(jednakze panstwem, w ktérym najczesciej dochodzito do obalania rzadu przez armie jest Tajlandia). Mozna wyréznic¢
kilka przyczyn tak duzej skali tego zjawiska. Po pierwsze, w okresie zimnowojennym cze$¢ z przewrotow
inspirowana byta przez sity zewnetrzne. Po drugie, w wielu przypadkach armia byta najskuteczniej dziatajacg instytucja
w panstwie i przejmowata wtadze w celu ustabilizowania sytuacji (najczestsza oficjalna przyczyna przewrotow)
spoteczno-politycznej w danym kraju. Po trzecie, w koncu, wielokrotnie prawdziwg przyczyng przewrotow
wojskowych byty ciecia w budzetach na obrone, co sktaniato armie do opuszczenia koszar i przejmowania wiadzy.

Bioragc pod uwage rosngcg aktywnosé polityczng spoteczenstw afrykanskich, ktéra przejawia sie w rosngcym
znaczeniu ruchéw spotecznych, maleje prawdopodobieristwo aprobowania przez ludnos¢ (jak miato to czesto miejsce
w okresie zimnowojennym) wojskowych zamachéw stanu. Réwnoczesnie nalezy pamietac, ze wielu z obecnych liderow
panstw afrykarskich zdobyto wtadze dzieki armii, jednakze potem poddawato sie weryfikacji wyborczej. Rola i miejsce
sit zbrojnych w polityce wewnetrznej panstw afrykanskich powinna byc¢ elementem analizy ryzyka okotobiznesowego
przez potencjalnych inwestorow.

Elity politycznei nasilajace sie protesty spoteczne

Wiekszos¢ panstw afrykariskich sklasyfikowana moze by¢ jako tzw. ,rezimy hybrydowe” posiadajgce cechy
demokragji, rezimow autorytarnych oraz panstwa neopatrymonialnego'’. Jednakze gtéwng cechg charakterystyczng
tego regionu swiata jest relatywnie dtugie utrzymywanie sie u wtadzy tych samych elit politycznych. Obecnie, az siedem
gtoéw panstw subsaharyjskich pozostaje u wtadzy przez ponad trzy dekady. Natomiast rzadzgcy Sudanem, Czadem
i Erytreg — odpowiednio Omar Al Bashir, Idriss Deby i Isaias Afwerki pozostajg u wtadzy odpowiednio: 27, 26 i 23 lata.

W ostatnich pieciu latach obok siebie wystepowaty dwa przeciwstawne procesy. Z jednej strony, w wielu
panstwach dochodzito do préb zmian ustaw zasadniczych, tak by pozwalaty one urzedujgcej gtowie panstwa na
pozostanie u wiadzy (czesto okresla sie te proces mianem third termism — od znoszenia limitu dwoéch kadencji
prezydenckich). Takie sytuacje miaty miejsce m.in. w Burkina Faso i Burundi, zas w Demokratycznej Republice Konga
prezydent Joseph Kabila odktada przeprowadzenie wyboréw ze ,wzgledow bezpieczenstwa®. Z drugiej strony,
w najludniejszym panstwie Afryki — Nigerii — w 2015 roku doszto do pokojowego przekazania wtadzy partii opozycyjnej,
zas w Kenii w 2017 roku Sad Najwyzszy, pomimo uznania wynikow wyborow prezydenckich przez spotecznosc
miedzynarodowa uniewaznit je i decyzja ta (wprawdzie z licznymi oporami) zostata zaaprobowana przez wtadze
panstwowe, ktére zapowiedziaty powtorzenie gtosowania, tak by jego wynik byt bezsporny. Z kolei, jak wspomniano
powyzej, w przypadku Gambii pojawita sie presja wojskowa panstw ECOWAS, ktore zmusity Yahya Jammeha do
uznania wynikow wyborow i opuszczenia kraju. Tym samym wzmiankowane powyzej dwa przeciwstawne procesy to:
umacnianie wiadzy prezydenckiej z tendencjg do usuwania konstytucyjnych zapisow o limitach kadencji w czesci
panstw, obok ktérego funkcjonuje pokojowe przekazywanie wtadzy innej elicie politycznej, respektowania wyrokow
sgddéw uniewazniajgcych wyniki wybordw i wystepowanie presji miedzynarodowej na uznawanie wynikow gtosowan.

" Pojecie paristwa neopatrymonialnego odnosi sie do systemu politycznego, ktérego najwazniejszym elementem jest sie¢ patronazu, utrzymywana dzieki $rodkom
panstwowym, ktére sa w dyspozycji ,patronéw’, kupujacych za nie lojalno$¢ swoich klientow. Réwnolegle jednak panstwo takie posiada struktury biurokratyczne i instytucje
panstwowe wzorowane na krajach rozwinietych, ktére sg jednak zalezne od sieci patronazu.
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Najdtuzej pozostajacy u wiadzy liderzy panstw afrykanskich

Panstwo Glowa panstwa Lata petnienia urzedu
Teodoro Obiang Nguema Mbasogo 37
Jose Eduardo dos Santos 37
Robert Mugabe 36
Paul Biya 34
Denis Sassou-Nguesso 33
Yoweri Museveni 31
Krol Mswati Il 30

Zrédto: opracowanie wiasne

Nowym elementem polityki wewnetrznej w wielu panistwach afrykanskich sg masowe ruchy protestu, ktérych
intensyfikacja widoczna jest po 2011 roku i wydarzeniach tzw. Arabskiej Wiosny. W Nigrze, Czadzie i Gwinei miaty
miejsce protesty przeciwko podwyzkom cen zywnosci. W Afryce Potudniowej w RPA, Botswanie i Zimbabwe widoczny
jest wzrost liczby strajkow pracownikéw sektora publicznego w zwigzku ze zbyt niskimi zarobkami. Dodatkowo, w RPA
miaty miejsce strajki studentéw (przeciwko podnoszeniu czesnego). Natomiast w Demokratycznej Republice Konga,
Burundi, Burkina Faso, Gabonie i Togo odbywaty sie protesty przeciwko pozostawaniu u wtadzy tej samej elity
politycznej. Znaczacy jest tu przyktad Senegalu, gdzie grupa Y’en a Marre powotana przez raperéw i dziennikarzy
protestowata najpierw przeciwko brakom pradu w Dakarze, a w 2012 roku powstrzymata probe zniesienia limitu dwoch
kadencji prezydenckich.
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ROZDZIAL 10

Bezpieczenstwo jest koncepcjg wieloptaszczyznowg. Mozna rozumieé je jako stan, ktéry daje zardwno
jednostkom jak i grupom spotecznym mozliwos¢ rozwoju przy zagwarantowaniu nienaruszalnosci zarowno
materialnych jak i niematerialnych débr, ktére sg konieczne do zycia i rozwoju. Tym samym pojecie bezpieczenstwa
odnosi sie w zasadzie do efektywnosci dziatan nieformalnych i formalnych instytucji (w tym gtownie panstw i ich
administracji, przedsiebiorstw i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego) majgcych na celu jego zapewnianie.
W ostatnich pieciu latach kwestia bezpieczenstwa w Afryce sprowadzana byta gtéwnie do bezpieczenstwa osobistego,
ktéremu zagrazaty: katastrofy naturalne, epidemie, eskalacja konfliktow i dziatalnos¢ ugrupowan terrorystycznych.

Kiedy w 2011 roku ugruntowywana byta narracja Africa Rising wydawato sie, ze pomimo zatrzymania tendencji
spadkowej w liczbie konfliktéw znaczgco ograniczono ich zasieg i skale. Wydawato sie wowczas, ze zakoriczony zostat
jeden z najstarszych konfliktow na kontynencie afrykanskim — konflikt w Sudanie Potudniowym (konflikt miedzy arabska
potoca a chrzescijariskim potudniem trwat tam — z krétkimi przerwami — od lat 60. ubiegtego wieku). Wprawdzie
ostrzegano wowczas, iz przed najmtodszym panstwem swiata stojg liczne problemy, poczgwszy od wypracowania
modelu podziatu i transportu ropy naftowej wspdlnie z sgsiadem z pétnocy (co poniekad zostato osiggniete we wrzesniu
2017 roku), poprzez wybuchy przemocy pomiedzy dwoma gtéwnymi grupami etnicznymi, na stabo rozwiniete;
infrastrukturze skonczywszy. Istniato jednak wowczas przekonanie, ze w dtugim okresie zyski ze sprzedazy
weglowodoréw mogg zapewni¢ byt Sudanowi Potudniowemu. W 2017 roku panstwo to otwierato przygotowywany
przez Fund for Peace indeks panstw wrazliwych (FSI, dawniej noszgcy nazwe indeksu panstw upadtych) i jest
okreslane jako najgorsze miejsce do zycianaziem'" .

Ostatnie pie¢ lat byto réwniez okresem wzmozonej aktywnosci grup terrorystycznych w Afryce. Anomalia
pogodowa E/ Nifio spowodowata dwa lata nieregularnych opadéw oraz susz gtownie w Afryce Wschodnieji Potudniowej,
gdzie przy braku systemow irygacyjnych i zaleznosci produkcji rolnej od opaddw wystapita kleska gtodu. Z kolei w latach
2014-15 nagtowki serwisow informacyjnych byty zdominowane przez doniesienia o epidemii Eboli w Afryce Zachodniej
(miejscu gdzie Ebola nie wystepowata i nie istniaty procedury walkiz epidemia).

Jesli dodamy do tego — omowione w innych czesciach raportu — spowolnienie gospodarcze oraz spadek
udziatu Afryki w handlu miedzynarodowym nie dziwi malejgca liczba pozytywnych wypowiedzi na temat regionu.
Niemniej Afryka caty czas bywa okreslana jako miejsce prowadzenia biznesu, gdzie mozna osiggna¢ wysokie stopy
zwrotu, jednakze nacisk nie jest ktadziony obecnie na caty region a na poszczegolne sektory, regiony a nawet miasta.

Niemniej, u podstaw wiekszosci analiz srodowiska biznesowego w Afryce Subsaharyjskiej lezg kwestie
bezpieczenstwa. W ponizszej czesci zagadnienie to zostanie sprowadzone do wybranych z okresu ostatnich 5 lat
tendencji w rozwoju konfliktow, stabilnosci panstw subsaharyjskich i dziatalnosci organizacji terrorystycznych.

""Fund for Peace, Fragile State Index.
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Poprawa wskaznikéw zdrowotnosci w Afryce vs. gtéd i Ebola

Doniesienia o epidemii Eboli w Afryce Zachodnigj i klesce gtodu w Sudanie Potudniowym powinny byc¢
zestawione ze stale ulegajgcymi poprawie statystykami na temat zdrowia Afrykaniczykéw. Epidemia HIV/AIDS nie
tylko zostata zatrzymana, ale niemalze na catym kontynencie afrykanskim notuje sie znaczacy spadek liczby zakazen.
Od lat 90. ubiegtego wieku znaczaco ograniczona zostata réwniez umieralnos¢ okotoporodowa (o okoto 40%),
Smiertelnos¢ niemowlat i dzieci do lat pieciu. W kontekscie globalnym, Afryka Subsaharyjska pozostaje jednak
miejscem z najgorszym dostepem do opieki zdrowotnej i najkrétsza srednig zycia (ok. 56 lat). Jednoczesnie sytuacja
ulega tam statej poprawie, cho¢ jak alarmuje Afrykanski Bank Rozwoju, sektor ochrony zdrowia jest w tym regionie
niezwykle uzalezniony od zagranicznych donatorow. Tak w przypadku ogtoszenia przez ONZ gtodu w Sudanie
Potudniowym jak i reakcji miedzynarodowej na epidemie Eboli w Afryce Zachodniej nalezy pamieta¢, ze pomoc
miedzynarodowa przychodzita zbyt p6Zno, nie trafiata do najbardziej potrzebujgcych i byta Zle koordynowana, a lokalne
spotecznosci nie wykazywaty zaufania wobec wtadz, co byto szczegdlnym utrudnieniem w walce z Ebolg (niemozliwosé
okreslenia tzw. pacjenta 0 i sieci kontaktow, nawigzanych przez niego od momentu zakazenia). Warto w tym miejscu
przypomnie¢, ze w Ugandzie co 2-3 lata réwniez odkrywane sg ogniska tej choroby i ugandyjska administracja radzi
sobie relatywnie sprawnie z ograniczaniem ich negatywnych skutkow. Powraca w tym kontekscie zagadnienie
stabilnosci i efektywnosci dziatania instytucji na kontynencie afrykanskim.

Zrédto: opracowano na podstawie: Center for Disease Control and Preventing; AVERT; AfDB Chief Economist Complex, Health in Africa over the next 50 years.
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Konflikty i stabilnos¢ panstw afrykariskich

Jak wzmiankowano powyzej, Afryka Subsaharyjska jest regionem, ktérego problematyka (obok Bliskiego
Wschodu) dominuje podczas posiedzen Rady Bezpieczenstwa ONZ. Zdecydowana wiekszo$¢ operacji pokojowych
oraz misji politycznych legitymizowanych przez RB ONZ miata miejsce w Afryce. Nalezy jednak w tym miejscu
zauwazy¢, ze poza konfliktami w Libii i — bedagcej bezposrednig konsekwencjg obalenia Muammara Kaddafiego —
destabilizacjg Mali oraz konfliktem w Republice Srodkowoafrykariskiej, inne interwencje Narodéw Zjednoczonych
odnosity sie do konfliktow majgcych swojg geneze przed 2011 rokiem. Najistotniejszym problemem jest zatem
efektywne usuwanie przyczyn konfliktéw, tak by malato ryzyko ich odnowienia.

Misje ONZ w 2016 roku
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Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych

Uzywajacy spojnej metodyki badan konfliktow Heidelberg Institute for International Conflict Research oceniat
liczbe konfliktéw w Afryce Subsaharyjskiej w 2016 roku na 94 podczas gdy w 2012 roku byto ich 90. O ile jednak na
poczatku drugiej dekady XXI wieku w Afryce Subsaharyjskiej mielismy zdecydowanie wiecej konfliktdéw definiowanych
jako spory (konflikty, w ktérych nie wystepuje przemoc), to obecnie obserwujemy znaczacy wzrost kryzysow wigzgcych
sie z eskalacjg przemocy. Przy ograniczonych zasobach i nieodtgcznym poczuciu krzywdy i woli odwetu tych, ktérzy
przegrali dany konflikt (tzw. koncepcja greed and grievance), Afryka Subsaharyjska znalazta sie obecnie w sytuagiji,
w ktorej konieczna jest poprawa warunkow zycia mieszkancow, tak by efektywnie usuwac zrodta konfliktow.
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Zestawienie typow konfliktow w Afryce Subsaharyjskiej w latach 2011-12 1 2015-16
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Heidelberg Institute for International Conflict Research, Conflict Barometer 2012, Heidelberg 2012,
Heidelberg Institute for International Conflict Research, Conflict Barometer 2076, Heidelberg 2016

Najbardziej niebezpieczne wydaje sie wyrazne zarysowanie w ostatnich pieciu latach tuku niestabilnosci
politycznej wokoét regionu Sahelu - od Somalii przez Sudan Potudniowy, Republike Srodkowoafrykariska, Mali, Czad az
do poétnocnej Nigerii. Ow tuk niestabilno$ci przebiega przez najbiedniejsze panstwa kontynentu i mozliwe jest
wystepowanie zjawiska rozlewania sie niestabilnosci na panstwa oscienne. Wydaje sie, ze obecnie szczegodlnie wrazliwe
na rozlewanie sie i eskalacje juz istniejgcych konfliktéw sg panstwa takie jak: Burkina Faso, Burundi, Kamerun i Niger.
Z kolei Etiopii, Keniii Ugandzie zagrazajg ataki somalijskiego ugrupowania terrorystycznego Al Shabaab.

We wspominanym powyzej klasyfikacji FSI wsrod 20 panstw, ktorym w 2016 roku udato sie poprawic
sytuacje w poréwnaniu do roku poprzedniego znajduje sie 6 panstw afrykanskich, tj.: Mali, Kamerun, Kenia, Nigeria, Togo
i Burundi (poprawa oceny oscylowata wokot dodatkowych 2 punktéw w skali od 0 do 120). Réwnoczesnie jednak
biorgc pod uwage tendencje z ostatniej dekady, nalezy uznac, ze kontynent afrykanski nie staje sie stabilniejszy z uwagi
na akty terroru i konflikty wewnetrzne wigzgce sie z uzywaniem przemocy, ktére tworzg podstawe do dziatan
odwetowych. Analizujgc dane FSI w dtuzszej perspektywie czasu, nalezy zauwazy¢, ze wsrod panstw, ktore w ostatniej
dekadzie zanotowaty najwieksze spadki w rankingu zdecydowang wiekszo$¢ stanowig panstwa afrykanskie.
Niemniej, z ogdinej tendencji spadku stabilnosci panistw afrykanskich w ostatniej dekadzie wytamuje sie kilka panstw.
Na uwage zastuguje tu w szczegolnosci Wybrzeze Kosci Stoniowej, gdzie sytuacja bezpieczenstwa ulegta wyraznej
poprawie. Z kolei, w ostatnich latach szczegdlnie alarmujgce sg doniesienia z dwdch duzych subsaharyjskich
gospodarek: RPA | Etiopii.
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Rycina 19
Indeks ,kruchosci” panistw (ang. fragile state index) 2017, dawniej indeks panstw upadtych

Trwate Stabilne Stan ostrzegawczy  Stan alarmowy Zrodto: Fund for Peace, Fragile state index 2017

Rycina 20
Panstwa, w ktorych pozycja w FSI ulegata najwiekszemu pogorszeniu
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Terroryzm

W roku 2014 doszto niemalze do podwojenia liczby ofiar atakdw terrorystycznych na swiecie w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Ostatnie pie¢ lat byto okresem wzmozonej aktywnosci grup terrorystycznych zaréwno w Afryce
Potnocnej jak i na potudnie od Sahary. Co prawda, poczgwszy od roku 2015 liczba ofiar zamachow terrorys-
tycznych w Afryce Subsaharyjskiej spadata, niemniej sytuacja wyglada obecnie znacznie gorzej niz pie¢ lat temu.

Liczba ofiar terroryzmu 2000-2014 (tys.)
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Irak Syria, Afganistan i Pakistan Reszta swiata

Nigeria Kraje zachodnie Zrédto: The Economist, Global Deaths from Terrorism

W Afryce w ostatnich pieciu latach nastgpita intensyfikacja dziatan wywodzacej sie z Somalii organizacji
Al Shabaab, ktéra poza walkg z sitami Unii Afrykanskiej (misja AMISOM) i rzgdem somalijskim, kilkakrotnie zaatakowata
w Kenii (m.in. w 2015 roku zaatakowany zostat uniwersytet w Garissaie, natomiast dwa lata wczesniej centrum
handlowe Westgate w Nairobi). Jednakze najwiekszg zmiang w poréwnaniu z rokiem 2011 jest destabilizacja terenéw
wokot Jeziora Czad, ktéra zwigzana jest z dziatalnoscig Boko Haram. W 2014 roku Boko Haram byto organizacja
terrorystyczng odpowiedzialng za najwiekszg liczbe ofiar smiertelnych ze wszystkich organizacji terrorystycznych
dziatajgcych na swiecie. Wowczas tez Boko Haram rozszerzyto swojg dziatalnos¢ na caty region Jeziora Czad i zaczeto
operowac w Nigrze, Kamerunie i Czadzie. Sytuacja ta wymusita na rzagdach wyzej wymienionych paristw oraz Nigerii
wiekszg koordynacje dziatan i powotanie do zycia wspdlnych sit zbrojnych (ang. Multi-National Joint Task Force).

Wspdlna operacja zbrojna doprowadzita do czesciowego powstrzymania dziatalnosci Boko Haram, jednakze
organizacja nie zostata rozbita i caty czas dokonuje atakéw terrorystycznych. Wedtug szacunkow Al Jazeera w zwigzku
z ofensywa przeciwko Boko Haram od korica 2014 roku okoto 2,4 milion osdb mieszkajgcych wokét jeziora Czad
musiato opuscic¢ swoje domy.
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Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na ekonomiczne podwaliny funkcjonowania Boko Haram i innych grup
terrorystycznych w Afryce (Boko Haram dziata w najbiedniejszych regionach Nigerii) i wystepujgca czesto trudnosc
w odréznieniu motywowanego ekstremizmem religijnym dziatania od zwyktego bandytyzmu. Réwnoczesnie
organizacje te mozna uznac za ,masowa’; Amnesty International szacuje, ze w jej szeregach jest ,co najmniej 15 tysiecy
cztonkow, jednakze ich liczba prawdopodobnie jest duzo wyzsza™"”. Kampania przeciwko Boko Haram obnazyta

stabos¢ panstwa nigeryjskiego, ktére najmocniej krytykowane byto za brak dziatan ukierunkowanych na uwolnienie
ponad 200 uczennic z Chibock.

Akty terroru na wschodniej potkuli w roku 2014

”d o

Wielkos¢ kropek odpowiada w przyblizeniu skali ataku. Zrédio: Global Terrorism Index 2075,
Na czarno zaznaczono najbardziej krwawe akty terroru. Institute for Economics and Peace 2015, s. 13.

12

Amnesty International, Boko Haram at Glance.
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W zwigzku z relatywng staboscig panstw subsaharyjskich istnieje obawa, ze po ewentualnym rozbiciu ISIS
w Iraku i Syrii, aktywno$¢ tej grupy (bgdz innej powstatej na jej gruzach) moze przeniesé sie na teren Afryki'”’, gdzie czesé
organizacji terrorystycznych nawigzato kontakty z Paristwem Islamskim, a jedna z frakcji Boko Haram zadeklarowata
nawet podlegtosc ISIS. Biorgc pod uwage ostatnie wydarzenia, wydaje sie, ze najbardziej zagrozone destabilizacjg
sg obecnie Libia oraz Mali. Wiele w tym kontekscie zalezy od efektow prowadzonej w rejonie Sahelu przez Francje

114

operacji antyterrorystycznejBarkhane'”.

13

T. M. Sanderson, Terrorism in Sub-Saharan Africa, Global Forecast 2016, Center for Strategic and International Studies,
https://www.csis.org/analysis/terrorism-sub-saharan-africa
Ministerstwo Obrony Francji, Opération Barkhane.
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JAfryka to nie kraj” — to najwazniejszy wniosek ptyngcy z niniejszego opracowania. Wszelkie generalizacje
dotyczgce Afryki majg by¢ moze walory poznawcze, lecz dla przedsiebiorcow pozostajg w duzej mierze
bezwartosciowe, a czasem moga nawet zaszkodzi¢, jesli sg podstawg decyzji biznesowych. Kontynent afrykanski to
54 panstwa, 5 subregionow, 15 stref klimatycznych, 1500 jezykow lokalnych, kilka tysiecy grup etnicznych. Pod wieloma
wzgledami Afryka to najbardziej zréznicowany region $wiata, mimo ze pewne problemy sg wspdlne, wyzwania zblizone,
a uwarunkowania prowadzenia biznesu posiadajg okreslone podobieristwa. W zwigzku z powyzszym, autorzy
niniejszego opracowania zachecajg, by myslenie w kategoriach ,ekspansji na rynki afrykanskie” zostato zastgpione
,ekspansjg narynek” Ghany lub RPA, Nigerii, Angoliitd. Lepsza znajomos¢ danego rynku pozwoli zminimalizowac ryzyko
niepowodzenia i unikng¢ rozczarowan, jakie pojawiajg sie czesto u przedsiebiorcow w zetknieciu z tzw. ,Afryka”.

Wychodzac od zatozenia, ze ,Afryka to nie kraj” niniejszy raport wyszczegdlnia grupe krajow, ktore
charakteryzujg sie najwyzszym tempem wzrostu, co w powigzaniu z relatywng stabilnoscig polityczng oraz
pozytywnymi opiniami wsrod inwestorow, ale takze wprowadzaniem probiznesowych regulacji, powinny znalez¢ sie
w orbicie zainteresowan firm planujgcych wejscie na rynki afrykanskie. Tym samym, jak sugeruje tytut raportu, bardziej
zasadne jest okreslenie ,Afryka réznych predkosci’ niz proby poszukiwania wspdlnego mianownika dla regionu.
Nalezy podkresli¢, ze lista ta powstata w oparciu o wydarzenia z ostatnich 5 lat, ktére wptynety na postrzegang
atrakecyjnos¢ inwestycyjng regionu i poszczegoélnych krajow. Do kategorii ,gepardow” zaliczono tym razem takie kraje
jak: Botswana, Burkina Faso, Gambia, Ghana, Malawi, Namibia, Rwanda, Sierra Leone, Tanzania, Zambia, WKS, Etiopia,
Kenia oraz Uganda. Nie nalezy tej listy interpretowac jako ostatecznej wytycznej odnosnie tego gdzie inwestowac lub
kierowac swoje kroki zwigzane ze wspotpracg handlowa. Nigeria czy Angola, ktére w ostatnich latach przezywajg spore
problemy gospodarcze i sg sklasyfikowane jako ,krokodyle”, nie przestaty przycigga¢ inwestorow i stanowig wazne
punkty na mapie biznesowej Afryki, niemniej jednak podejmujac dziatania w tych panistwach, firmy musza przygotowac
sie na dodatkowe ryzyko wynikajgce z niestabilnosci gospodarczej i nieprzewidywalnosci politycznej. Podobnie
Republika Afryki Potudniowej to wcigz najwiekszy rynek w regionie (i ponownie najwieksza gospodarka Afryki)
z relatywnie zmodernizowang strukturg gospodarki, ogromnym potencjatem przemystowym i zaawansowanym
sektorem finansowo-bankowym, dlatego wydarzenia ostatnich lat (stagnacja gospodarcza, utrata wiarygodnosci
kredytowej, pasmo skandali politycznych, nasilajgce sie protesty spoteczne) nie powinny ostabia¢ zainteresowania
spotecznosci biznesowej tym krajem.

Na szczegodlng uwage, w stosunku do poprzedniego raportu, zastuguje obecnie region Afryki Wschodniej,
ktory staje sie waznym i dynamicznie rozwijajgcym sie centrum gospodarczym kontynentu, deklasujac Afryke
Zachodnig oraz Afryke Potudniowg. W tym kontekscie wazne sg rowniez dosc¢ istotne postepy, jakie dokonano
w zakresie integracji gospodarczej w Afryce Wschodniej, co pozwala mysleé¢ o tym obszarze jak o grupie panstw,
a nawet, z pewnymi zastrzezeniami, jak o jednym regionalnym rynku (docelowo wspdlnym rynku). To z kolei moze
pozwoli¢ na dyskontowanie korzysci skali i planowanie dziatan z uwzglednieniem mozliwosci biznesowych w krajach
sgsiednich. Afryka Wschodnia posiada réwniez inne trudne do przecenienie walory z punktu widzenia polskiego
przedsiebiorcy - jest stosunkowo bliska geograficznie (tu wyrazna przewaga nad Afrykg Potudniowa), ale takze ,bliska”
jezykowo (w tym sensie, iz dominujgcym jezykiem jest angielski, ktéry wsrdd przedsiebiorcéw jest znacznie
bardziej rozpowszechniony niz francuski, bedacy jezykiem urzedowym w wiekszosci panstw Afryki Zachodniej).
Ponadto, wydaje sie, ze Afryka Wschodnia cieszy sie tradycyjnie wiekszg atencjg w polskich kregach rzadowych,
Co nie pozostaje bez znaczenia dla przedsiebiorcow oczekujgcych wsparcia instytucji paristwowych w ich wysitkach
zmierzajgcych do zwiekszonej obecnosci na rynkach afrykanskich.
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Waznym aspektem decyzji odnosnie wejscia na rynki afrykanskie jest kwestia bezpieczeristwa i ograniczania
ryzyk, zwtaszcza w kontekscie niepokojgcych doniesien medialnych na temat takich wydarzen jak epidemia Eboli, ataki
terrorystyczne, przewroty wojskowe, czy konflikty zbrojne w regionie. Niniejszy raport pokazuje, ze region afrykanskijako
catosc, ale takze wiekszosc¢ panstw wchodzgcych w jego sktad, to miejsca coraz bardziej bezpieczne i przyjazne dla
biznesu. Liczba konfliktéw sukcesywnie spada, akty terroru ograniczone sg jedynie do wybranych krajow, a nawet ich
poszczegodlnych regiondw bez wiekszego wptywu na szerszg wspotprace biznesowa (patrz np. Boko Haram na pétnocy
Nigerii i warunki prowadzenia biznesu przez firmy w Lagos), przewroty wojskowe i inne dramatyczne w przebiegu
Zmiany na szczytach wtadzy nalezg obecnie do rzadkosci. Wszystko to sprawia, ze polskie firmy nie powinny wykazywac
przesadnej ostroznosci jesli chodzi o obecnos$¢ na rynkach afrykanskich, przynajmniej w stosunku do innych rynkow
pozaeuropejskich. Postugiwanie sie kalkami, medialnymi stereotypami oraz uogolnieniami jest szkodliwe i moze byc¢
kosztowne (takze w sensie kosztow alternatywnych, czyli niewykorzystanych mozliwosci biznesowych). Przy analizie
ryzyka biznesowego i politycznego warto zwrdcié sie do wyspecjalizowanych osrodkéw eksperckich posiadajgcych
aktualna (i skontekstualizowang) wiedze natemat poszczegdinych rynkéw afrykanskich.

Przedsiebiorcy powinni tez uwzglednia¢ w swoich planach szereg innych kwestii, o ktérych traktuje niniejszy
raport. Rezimy demokratyczne w Afryce na wzoér panstw zachodnich to w dalszym ciggu rzadkosé. Wiekszose panstw to
rezimy hybrydowe lub autorytarne, co wiecej — o ile Afryka ogodlnie poczynita postepy w zakresie governance, wiele
krajow zaostrza (wyraznie lub umiarkowanie w zaleznosci od optyki) kurs w strone autorytaryzmu (Rwanda, Etiopia,
Uganda). Poza aspektem etycznym podejmowania wspodtpracy biznesowej z takim krajem, ktéry kazdy przedsiebiorca
musi rozwazy¢ we wtasnym zakresie, panstwo z ,demokratycznymi niedostatkami” moze okazac sie biznesowo
bardziej przewidywalne w krotkim i srednim okresie, a takze bardziej bezpieczne dla firm niz panstwo podazajace
Sciezkg demokratyzacji. Wszystko zalezy od lokalnego kontekstu, ewolucji rezimu w danym kraju oraz specyficznych
uwarunkowan prowadzenia biznesu na miejscu. Ponownie, jest to wiedza, ktdra najczesciej nie jest ogodlnie dostepna
i wymaga szczegotowych analiz eksperckich. Podobnie ma sie kwestia brakow w infrastrukturze oraz przebiegu
procesu uprzemystowienia w poszczegolnych gospodarkach. Mimo ogdlnych problemaéw, ktére mozna zdiagnozowac
w odniesieniu do catej Afryki, inaczej bedzie wygladato przemieszczanie towaru z portu Mombasy do Nairobi w Kenii
dzieki nowej magistrali kolejowej, a inaczej z portu Dar es Salaam tranzytem do stolicy Zambii w Lusace.

Podsumowujgc, ,Afryka to nie kraj’, to kontynent ,réznych predkosci’. Zréznicowanie to klucz do jego
zrozumienia i jednoczesnie istotna bariera biznesowa, wigzgca sie z duzymi kosztami wejscia, w porownaniu do innych
rynkow zagranicznych. Atrakcyjnos¢ biznesowa Afryki jest niekwestionowana, a wszystkie dostepne dane potwierdzajg,
ze jest to kontynent przysztosci, niemniej jednak ekspansja na rynki regionu wymaga wiedzy i czasu, potrzebnego na
wiasciwg analize poszczegdinych rynkéw i sformutowania strategii biznesowej adekwatnej do okreslonych realiow.
Autorzy niniejszego raportu uwazajg, ze jest to wysitek, ktory warto podja¢ i ktory moze otworzy¢ nowe mozliwosci
rynkowe, a takze nowe, czesto nieoczekiwane pola do wspotpracy biznesowej z afrykariskimi firmami.
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