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Streszczenie

W opracowaniu podj¢to problem impasu negocjacyjnego w ramach Rundy z Doha i jego
konsekwencji w postaci proliferacji migdzyregionalnych porozumien handlowych. Analize
przeprowadzono przy zastosowaniu perspektywy metodologicznej migdzynarodowe;]
ekonomii politycznej oraz nowej ekonomii instytucjonalnej. Autor dowodzi, ze gtéwna rolg
odgrywaja w tym przypadku motywacje natury politycznej wynikajace z uwarunkowan
wewngtrznych oraz rachunku relatywnych korzysci, o ktérych przejecie — zgodnie z logika
dziatania zbiorowego — najskuteczniej ubiegaja si¢ zorganizowane, mate grupy.

Stowa Kkluczowe: handel migdzynarodowy, Swiatowa Organizacja Handlu (WTO),
regionalizm, regionalne umowy handlowe (RTA), multilateralizm, Doha

WTO NEGOTIATION DEADLOCK OF THE DOHA DEVELOPMENT AGENDA
AND THE PROLIFERATION OF CROSS-REGIONAL TRADE AGREEMENTS

Abstract:

The paper addresses the issue of the negotiation deadlock of the Doha Development Agenda
and its consequence in the form of proliferation of cross-regional trade agreements. The
analysis is based on the theoretical approach of the international political economy as well as
of the new institutional economics. The author claims that motivations of the political nature
resulting from internal domestic circumstances and relative advantages play the main role.
The latter — according to the logic of collective action — are being effectively won by
organised small groups.

Keywords: international trade, World Trade Organization (WTO), regionalism, regional trade
agreements (RTA), multilateralism, Doha
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Wstep

Trwajacy impas w negocjacjach na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w ramach
agendy z Doha (dalej takze Rundy Katarskiej, Rundy Rozwoju lub DDA) powoduje wiele
wyzwan dla migdzynarodowego rezimu handlowego. Rozwazania na ten temat wymagaja
identyfikacji czynnikéw, ktére przyczynily si¢ do takiego impasu. W tej kwestii istnieje
pewne pomieszanie zwiazkéw przyczynowo-skutkowych, co stanowi motywacj¢ do podjecia
préby jej teoretyzaciji.

Celem opracowania jest analiza przyczyn braku postgpéw negocjacyjnych na forum WTO w
teoretycznej perspektywie migdzynarodowej ekonomii politycznej, uzupetnionej elementami
nurtu nowej ekonomii instytucjonalnej. Takie podej$cie w ocenie Autora pozwala zbadaé
natur¢ powiazan migdzy czynnikami ksztaltujacymi przebieg Rundy Rozwoju,
heterogeniczno$é trzeciej fali regionalizmu handlowego ', konflikt racjonalnosci miedzy
krajami rozwinigtymi oraz rozwijajacymi si¢ oraz kontekst konsekwencji globalnego kryzysu.
Opracowanie jest wynikiem badan nad fenomenem (migdzy)regionalnych porozumien
handlowych (cross-regional trade agreements, RTA/C-RTA). Selektywny wybér zagadnien
wlaczanych do tych uméw determinuje nowy wymiar wspéiczesnego regionalizmu. Stanowi
on probg utrzymania przez panstwa kompetencji w konkurowaniu o korzysci oraz ochrony
przed erozja preferencji.

1. Natura WTO i zakres podjetych zagadnien

Analizujac doswiadczenia Rundy z Doha, trudno rozstrzygnaé, co doprowadzito do jej
rekordowo dlugiego kontynuowania i co wstrzymuje jej zakonczenie. Sam impas wydaje si¢
rezultatem natozenia wielu czynnikow. Wobec szeregu wyzwan zaangazowanie Ww
regionalizm w bogactwie jego wspdiczesnych form i konsekwencji pozostaje najlepsza
alternatywa, zakladajac teoretycznie, ze rozwiazania przyj¢te w ramach systemu
wielostronnego sa tymi optymalnymi. Poszukujac diagnoz takiego stanu rzeczy, nalezy
uwzgledni¢ nastgpujace kwestie.

Niepowodzenie Konferencji Ministerialnych w Seattle (29.11-03.12.1999) oraz Cancun (10—
14.09.2003) stanowito dla mtodej organizacji powazne ciosy, ktére nadwyrgzyly jej
wiarygodnos¢?. Ponadto sama Runda z Doha wniosta zupetnie nowe kwestie. Byta to o tyle
istotna zmiana, gdyz GATT jako twor krajow rozwinigtych do czasu Rundy Urugwajskiej
przyznawal krajom rozwijajacym rol¢ biernych obserwatoréw ewolucji migdzynarodowego
systemu handlowego3. Te pierwsze z kolei zdecydowaty si¢ pozosta¢ w ramach nowo
utworzonej WTO otrzymawszy gwarancj¢ jednakowego dostgpu do gltéwnych ciat
decyzyjnych4.

Innym istotnym czynnikiem jest nieobecno$¢ na stole obrad zagadnien, ktére maja znaczenie
dla politycznie potgznych mocodawcéw w krajach cztonkowskich, podczas gdy rozmowy

! Zwhaszcza zerwanie z jego zdeterminowanym kontynentalnie wymiarem.

? Jesli GATT/WTO nalezycie spetnia swoje funkcje, nie ma racjonalnych przestanek dla preferencyjnej
liberalizacji handlu, lecz gdy multilateralna liberalizacja w ramach WTO ulega zahamowaniu, kraje moga szukac
innych rozwiazan neutralizujacych negatywne efekty zewngtrzne ich polityk handlowych. Zob. K. Sledziewska,
Regionalizm handlowy w XXI wieku. Przestanki teoretyczne i analiza empiryczna, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 80.

? Por. Globalna ekonomia polityczna, J. Ravenhill (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,

Krakow 2011, s. 208.

* A. Lanoszka, The World Trade Organization. Changing Dynamics in the Global Political Economy, Lynne
Rienner Publishers Inc., London 2009, s. 35.
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dotycza zagadnien marginalnychs. Ta ocena wydaje si¢ uzasadniona uwzgledniajac zbyt duze
ambicje samej WTO jako organizacji, wobec ktérej zdefiniowano cel w postaci
kompleksowego uregulowania materii stricte handlowej oraz tej z handlem powiazanej, przy
zachowaniu zasady, zgodnie z ktéra ,,nic nie jest uzgodnione, dopdki wszystko nie jest
uzgodnione”.

Nasuwaja si¢ watpliwosci, czy WTO byla/jest kompetencyjne i organizacyjne zdolna, by ten
zakres zagadnien zrealizowa¢. Wielu czlonkéw oponowalo przeciw tlaczeniu polityki
handlowej z innymi dziedzinami. Przed wej$ciem na $ciezk¢ poszerzania programu negocjacji
WTO konieczna jest ocena, czy strategia taczenia zagadnien przyniostaby perspektywy
wigkszego sukcesu i nie niosta ryzyka ostabienia rygoréw polityki handlowe;j”.

Kolejng kwestia sa obawy przed wzmocnieniem pozycji WTO w sensie mozliwosci
narzucenia i egzekwowania zunifikowanych zobowiazan. Gracze wigksi i silniejsi daza do
zbudowania systemu ,,wolnego” handlu, ktérym beda zarzadzaé, nie przyczyniajac si¢
zarazem do tagodzenia dysproporcji rozwoju  spoteczno-gospodarczego poprzez
uksztaltowany wedle wilasnych regut (nie)tad handlowy. Innymi stowy dylemat polega na
tym, czy organizacje mi¢dzynarodowe sa instrumentem sankcjonujacym okreslony model
polityki, czy tez poprzez wlasne uprawnienia i efektywno$¢ wymuszaja zmiany. Powoduje to
z kolei proby uzyskania wyjatkéw uzasadnianych niezdolnoscia do wypelnienia nowych
postanowien. Ich uwzglednienie wraz ze zgoda na rézne tempo dostosowan jest z kolei
niespdjne z wizja przejrzystego w swojej konstrukcji — przez to takze niegenerujacego
kosztéw transakcyjnych’ — systemu wzajemnych zobowiazan. W sytuacji potencjalnej utraty
przywilejow kraje pozostaja sceptyczne wobec nowych propozycji, sktaniajac si¢ ku
testowaniu jedynie niektéorych w ograniczonej skali regionalnej. Wynika to takze z
przekonania, ze kwestie pozahandlowe sa ukrytym i przez to dolegliwym instrumentem
regulacyjnej protekcji.

Pochodna kategori¢ stanowia obawy przed poglebianiem zjawiska globalizacji polityki i
globalnego rzadzenia. Moze to ostabia¢ pozycje krajowych podmiotéw posiadajacych
bezposredni demokratyczny mandat do dziatania, czego na szczeblu migedzynarodowym nie
sposOb zapewniC. Z drugiej strony réznica migdzy parlamentami krajowymi a WTO polega na
tym, ze impas w tych pierwszych rzadko zagraza przetrwaniu instytucji, natomiast nad WTO
zawsze wisi widmo zepchnigcia na drugi plan, a wtedy kraje uzyja innych sposobdéw, takze
dziatan jednostronnych, by rozwiaza¢ problemy systemu handlowego”.

2. Préba identyfikacji czynnikéw sprawczych

Impas w rozmowach wynika takze z narastajacej nieelastycznos$ci i zasobochtonnos$ci procesu
negocjacyjnego. Wiaze si¢ to z nadmiernym legalizmem i dyskutowaniem wielu rozwiazan
technicznych, co w toku prac jedynie teoretycznie poszerza pole kompromisu, lecz
praktycznie uniemozliwia okreslenie ich rozlegtosci. Sa one zarazem wyzwaniem

> Zob. B. Hoekman, M. M. Kostecki, Ekonomia swiatowego systemu handlu. WTO: Zasady i mechanizmy
negocjacji, Wydanie drugie, zmienione i uzupetnione, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 698.

® Ibidem, s. 695.

7 Kwestia kosztéw transakcyjnych nie jest oczywista. Wiele zalezy od punktu odniesienia, bowiem jesli
poréwnywac koszty transakcyjne do sytuacji, w ktdérej nie bytoby zadnych cel, a wszystkie inne bariery
zostalyby wyeliminowane, prawda jest, ze gospodarka §wiatowa generowataby wyzsze koszty. Z drugiej strony
nawet w perfekcyjnie zliberalizowanym systemie nadal istnialyby r6znice narodowe w zwyczajach, regulacjach
prawnych, praktyce biznesowej, z ktérymi eksporterzy musieliby si¢ zapoznaé. Zob. V. D. Do, W. Watson,
Economic Analysis of Regional Trade Agreements, w: Regional Trade Agreements and the WTO Legal System,
L. Bartels, F. Ortino (red.), Oxford University Press, New York 2006, s. 17-18.

¥ Globalna ekonomia polityczna, op. cit., s. 209.
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instytucjonalnym (wielopoziomowe konsultacje na poziomie narodowym) oraz kadrowym
(zaangazowanie aparatu urzedniczego i rytm jego pracy). Dodatkowo nieelastycznos¢
negocjacji (ich czasochtonnos$¢) wynika z iloSci stron pracujacych nad kompromisem i
wymaganej intensywnosci kontaktéw, gdy interesy negocjujacych sa mocno zréznicowane.
Pomijanym przez ekonomistéw zagadnieniem wobec silnego przywigzania do teoretycznej
wyzszo$ci wolnego handlu jest polityczny charakter funkcjonowania samej WTO oraz jej
cztonkéw. Sprawia to, ze oczekiwania si¢ rozmijaja, natomiast pole ustgpstw ulega
ograniczeniu poprzez dazenie do osiagnigcia ,,indywidualnego” sukcesu wedle wiasnych
kryteriéw, uwarunkowanych okreslong perspektywa postrzegania probleméw. Oznacza to, ze
rozwiazaniem optymalnym dla WTO bylaby kompleksowa, zharmonizowana i spdjna
liberalizacja handlu. Dla krajéw cztonkowskich natomiast sa to rozwigzania maksymalizujace
dobrobyt obywateli i efektywnos$¢ krajowych firm. Co wigcej, mozna zaobserwowac, ze
wigkszosci panstw nie przeszkadza r6znorodnos¢, elastycznos¢ 1 tzw. model wielu predkosci,
bowiem harmonizacja i centralizacja regul jest priorytetem charakterystycznym dla
podmiotéw ponadnarodowychg. Warto pamigtac, ze w praktyce polityki miedzynarodowej to
do$¢ paradoksalnie multilateralizm jest wyjatkiem '°. Pomimo modelowej teoretycznej
wyzszosci wolnego handlu, panstwa z uwagi na koszty koniecznych dostosowan wola
obstawaé przy rozwiazaniach satysfakcjonujacych, zwtaszcza gdy wiele niegdy$ krajowych
kompetencji ,,odparowalo” ku aktorom niepanstwowym.

Wyzwaniem w takim kontek$cie jest deficyt demokratyczno$ci, reprezentatywnos$ci i
rozliczalnosci jako skutek braku presji zewngtrznej, np. w postaci grup ponadnarodowych
interesariuszy, ktérzy byliby w stanie wymadc na negocjujacych stronach faktyczne dazenie do
liberalizacji w sensie braku wyjatkéw i rozwiagzan preferencyjnych.

Dla analizy impasu DDA okreslone znaczenie ma ponadto kontekst kryzysu finansowego i
gospodarczego na $wiecie i jego polityczne reperkusje wynikajace z destabilizacji sfery
finansowej oraz przyrostu dlugu publicznego. Sytuacja ta wzmacnia postawy
protekcjonistyczne upatrujace w otwartosci gospodarki zrédta probleméw, bowiem ,logika
zagrozenia” nakazuje poszukiwac przyczyn na zewnatrz.

Wobec takiego splotu okoliczno$ci pojawia si¢ konfuzja co do genezy trzeciej fali
regionalizmu, w tym takze porozumien (migdzy)regionalnych. Powszechnie uznaje sig, ze
cztonkostwo w GATT/WTO jest czynnikiem stymulujacym wzrost obrotéw handlowych, co
sprawia, ze kraje nie chca by¢ wykluczone z organizacji pozwalajacej maksymalizowac
narodowe interesy. Dokladniejsze badania przy uzyciu modelu grawitacji w zaskakujacy
sposOb przynosza jednak wnioski odwrotne. Formalne czionkostwo w GATT/WTO
niekoniecznie ma istotny wplyw na wzrost obrotéw handlowych, a nawet moze wrecz
ogranicza¢ wielko$¢ handlu miedzy stronami''. Cytowani autorzy twierdza, iz w okresie
powojennym, biorac pod uwage wzrost obrotéw handlowych, nie zalezal on od powiazan

? Kwestia uwarunkowanej §wiatopogladowo i politycznie oceny jest, czy elastyczno$¢ i dobrowolnosé stanowi
zachetg do poglebionej wspdtpracy, czy wynika ona z naciskéw silnego centrum.

19 Zob. szerzej O. Cattaneo, The Political Economy of PTAs, w: Bilateral and Regional Trade Agreements.
Commentary and Analysis, B. Lester, B. Mercurio (red.), Cambridge University Press, Cambridge 2009, s. 30—
34.

Ty L. Goldstein, D. Rivers, M. Tomz, Institutions in International Relations: Understanding the Effects of the
GATT and the WTO on World Trade, “International Organization®, Vol. 61, No. 1, Winter 2007, s. 52 i nast.
Cytowani autorzy tlumacza to niejednorodnoscia badanej populacji krajéw, réznorodno$cia form zaangazowania
w system handlowy GATT/WTO, a tym samym réznymi efektami handlowymi.
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kolonialnych czy uczestnictwa w uniach monetarnych, natomiast wptyw RTA wyraznie
wzrastat'”.

Te obserwacje sa z kolei spdjne z badaniami Mansfielda i Reinhardta, wedtug ktérych
centralnym motywem, dla ktérego panstwa tworza RTA, jest wzmocnienie ich sily
przetargowej rownowazacej 1 podnoszacej koalicyjna efektywno$¢ w razie ewentualnego
konfliktu odno$nie nowych klauzul w rezimie WTO, ktére mogltyby zagrozi¢ interesom
ekonomicznym krajéWB. Jednoczesnie wysoki poziom legalizacji, srodki dyscyplinujace
cztonkéw oraz silny mechanizm wdrazania decyzji ograniczaja mozliwosci wyjscia,
wymagajac wyrazenia glosu poprzez uczestnictwo 1 wkiad polityczny w konsensualny proces
podejmowania decyzji'*. Tym samym wielostronny system handlowy, pomimo krytyki
zwigzane] z naduzywaniem klauzul zezwalajacych na tworzenie RTA, wrgcz wzmacnia
zachety do ich powolywania. Silne grupy interesu sa tu produktem ubocznym,
zorganizowanym dla osiagnigcia innych celéw takiej organizacji, ktora posiada zdolnos¢ ich
mobilizowania poprzez selektywne zachety dla grup mniej aktywnych (u$pionych)®.

Nalezy zauwazy¢, ze niepowodzenie w rozmowach na szczeblu multilateralnym staje si¢
mniej kosztowne, poniewaz panstwa zdazyly juz zabezpieczy¢ otwarty dostgp do rynkow
swoich partneréw w ramach RTA. Istotng korzyscia jest takze mozliwo$¢ wyboru
ptaszczyzny rozstrzygnigcia ewentualnego sporu (w ramach WTO czy RTA; problem forum
shopping) oraz przewaga w rywalizacji o regulacyjne przywédztwo'®. Tym samym RTA
postrzegane sa jako gang, ktéry mimo tego, ze jest nielubiany, to umozliwia ochrong'’.

3. Istota problemu w perspektywie nowej ekonomii instytucjonalnej

Problem impasu negocjacyjnego i proliferacji RTA mozna wyjasni¢ odwotujac si¢ do teorii
doébr klubowych. GATT/WTO byty jak dotad ptaszczyzna relatywnie ptytkiej integracji i
instrumentem zapewniajacym dostgp do globalnych débr publicznych w sensie pozytywnych
efektow zewngtrznych osiaganych poprzez stopniowa liberalizacje. RTA stanowia natomiast
ograniczone fora integracji pogigbionej umozliwiajacej dostgp do wylacznych oraz
stosunkowo wigkszych korzysci w porOdwnaniu z innymi uczestnikami systemu. Warto
zwroci¢ uwagg, ze w strukturze RTA dominuja gtéwnie uktady dwustronne, co wynika z
optymalizacji podziatu korzysci. Kazdorazowe przyjecie nowego partnera musi by¢ optacalne
dla wszystkich w sensie unikatowych rent sklaniajacych do podjgcia dzialania oraz
pokrywajacych koszty poszerzonej wspdtpracy.

Zagrozenie ze strony RTA dla realizacji agendy z Doha wynika wobec tego z latwosci
praktycznej realizacji samego regionalizmu. Podczas gdy ,.talerz spaghetti” jest problemem
dla firm w duzych krajach, jest on jeszcze wigkszym w krajach matych i biednych, poniewaz
bogate dysponuja zasobami i zdolno§ciami negocjacyjnymi, a te drugie nie'®. Nalezy takze
rozrézni¢ odmienne cele i interesy korporacji transnarodowych oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw.

"> Ibidem, s. 61-63.

" E. D. Mansfield, E. Reinhardt, Multilateral Determinants of Regionalism: The Effects of GATT/WTO on the
Formation of Preferential Trade Arrangements, “International Organization”, Vol. 57, No. 4, Fall 2003, s. 830.
7. Pauwelyn, The Sutherland Report: A Missed Opportunity for Genuine Debate on Trade, Globalization and
Reforming the WTO, “Journal of International and Economic Law”, Vol. 8, No. 2, June 2005, s. 338.

13 Zob. M. Olson, The Logic of Collective Action. Public Goods and the Theory of Groups, 20th printing,
Harvard University Press, Cambridge 2002, s. 132—133.

160, Cattaneo, op. cit., s. 44.

77, A, Crawford, S. Laird, Regional trade agreements and the WTO, “North American Journal of Economics
and Finance”, Vol. 12, No. 2, 2001, s. 201.

'8 R. Baldwin, P. Thornton, Multilateralising Regionalism: Ideas for a WTO Action Plan on Regionalism, Centre
for Economic Policy Research, London 2008, s. ix.
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Panstwa, a dokladniej kierujacy nimi politycy preferuja w krétkim okresie rozwiazania
szybsze'?, i medialnie glosnie, co wynika z tzw. efektu CNN — rozgtosu, jaki mozna uzyskaé
roztaczajac wizj¢ korzysci przy ograniczonej (Swiadomie pomijanej) wiedzy na temat
kosztow. W obliczu proliferacji RTA uznaje sig, ze WTO byla/jest niewinnym gapiem
(innocent bystander) takiego rozwoju sytuacjizo.

Ujmujac analizowane zagadnienia w perspektywie nowej ekonomii instytucjonalnej wskazac
mozna takze na dylemat specjalizacji, wylaniajacy sig¢ ze specyficznych inwestycji21 oraz brak
ponadnarodowego meta-panstwa, ktére byloby gwarantem kontraktu cztonkéw réznych
jurysdykcji*®. Sam wymdg uwzgledniania w RTA regut dotyczacych przystapienia nowych
cztonkéw nie gwarantuje rozszerzenia sktadu i tego ze grupa bedzie bardziej otwarta na
wspotpracg.

Zakonczenie

Na fenomen regionalizmu jako zjawiska istotnie utrudniajacego sfinalizowanie negocjacji
DDA sktadaja si¢ nie tylko motywy stricte ekonomiczne w postaci regionalnych efektow
skali — zapewnienia krajowym firmom preferencyjnego dostgpu do rynkéw zagranicznych i
uniknigcia wykluczenia wskutek przesunigcia handlu, co podtrzymuje dynamik¢ RTA (efekt
domina). W kazdym przypadku istotny jest kontekst uwarunkowan®, co od strony budowy
koncepcji teoretycznych moze tworzy¢ problemy zwiazane z wyodrgbnieniem elementéw
wspdlnych.

Istotne sa takze motywy polityczne, ,,zakotwiczone” w nierdwnowadze sit, w perspektywie
ktérych stosunki handlowe to jedna z ptaszczyzn strategicznych relacji. Chodzi o
demonstrowanie wiasnej wiarygodnosci w oczach nowych partneréw, wykazanie ,,zdolnosci
koalicyjnej”’, udowodnienie politycznej woli i determinacji w kwestii rozwijania zar6wno
stosunkéw dwustronnych, jak 1 samej liberalizacji handlu oraz wspomniany efekt
maksymalizacji sily przetargowej w trakcie negocjacji.

W wymiarze polityki krajowej czlonkostwo w RTA narzuca nowe schematy myS$lenia o
wspotzaleznosci, wspotpracy, dostosowaniu i wymuszaniu reform. Pozwala to rzadowi — z
uwagi na posiadang przewagg¢ informacyjng — wytraca¢ opozycji argumenty krytyczne wobec
takiego podejs$cia. Charakterystyczna jest tu cho¢by wizja bezalternatywnosci (nieuchronnos$ci
przemian) jako konsekwencji podjetych wyboréw odnosnie cztonkostwa w danym

' Homogeniczno$¢ cztonkéw grupy i ich intereséw wptywa korzystnie na koszty procesu decyzyjnego,
natomiast niepewno$¢ odnos$nie preferencji i umiejgtnosci przetargowych cztonkéw porozumienia bedzie
prowadzita pojedyncze podmioty ku jeszcze wigkszemu uporowi w ich wlasnych wysitkach. Zob.

J. M. Buchanan, G. Tullock, The Calculus of Consent: Logical Foundations of Constitutional Democracy, the
University of Michigan Press 1962, s. 115-116.

0R, Baldwin, P. Thornton, op. cit., s. 2.

*! Specyficzne inwestycje to inwestycje w unikatowe aktywa, wymagajace zaangazowania zasob6w pracy o
szczegblnych kwalifikacjach, maszyn i urzadzen nieraz unikatowych, uwzglednienia specyfiki lokalizacji i
przeznaczenia, przekladajace si¢ na koszty biurokratycznego zarzadzania. Zob. W. Stankiewicz, Ekonomika
instytucjonalna. Zarys wyktadu, Wydanie III uzupetnione, Prywatna Wyzsza Szkoty Businessu, Administracji i
Technik Komputerowych, Warszawa 2012, s. 93 oraz O. Williamson, Ekonomiczne instytucje kapitalizmu,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 65 i nast. oraz s. 104-105.

ZN. Ziegler, The Political Economy of International Trade Negotiations, Tectum Verlag, Marburg 2009,

s. 112-113.

» Wyb6r miedzy multilateralizacja i regionalizacja w Azji motywowany jest gtéwnie celami polityki
zagranicznej, w Ameryce Lacinskiej pewnym zamknigciem w umowach wzorowanych na NAFTA, w Europie
polityka sasiedztwa, a wérdd pozostatych (Afryka, Karaiby, Pacyfik) ich matym znaczeniem i bieda. Zob.

B. Hoekman, L. A. Winters, Multilateralizing Preferential Trade Agreements: A Developing Country
Perspective, w: Multilateralizing Regionalism. Challenges for the Global Trading System, R. Baldwin, P. Low
(red.), Cambridge University Press, Cambridge 2009, s. 658.
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ugrupowaniu 1 przyjgcia puli zobowigzan. Dzigki efektowi demonstracji nastgpuje takze
mobilizacja lokalnych zasobdow, jesli rzadzacy konsekwentnie podkreslaja stan przygotowan
wraz mozliwoscia 1 chgcia podjgcia nowych.
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