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Aluminium market

The paper contains short analysis of world aluminium market. The first part introduces into basic information
about bauxite mining, technology used in the production of primary aluminium and environmental issues. The
second part is an overview of supply-side of the global aluminium market, especially regarding main producers
and the most important recent news (mergers, takeovers). Another aspects worth mentioning are reasons
supporting the idea of aluminium scrap’s recycling. In the third section author examines demand characteristics
giving short descriptions of branches (automotive, packaging, construction and airplane industry) consuming the
biggest part of the world aluminium production. The fourth part carries a review about specific rules as well as
an attempt to explain long-term and current price-trends affecting international trade with the light metal. In the
final division there are some general predictions and expected challenges to be born by the aluminium sector in

the nearest future.
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Wprowadzenie

Aluminium (wtasc. glin) nalezy do grupy tzw. metali niezelaznych (kolorowych), ktére z
racji swoich wtasciwos$ci znajduja coraz wigksze zastosowanie w codziennym zyciu. Metal,
ktéremu poswigcone jest to opracowanie jest trzecim najczgsciej wystgpujacym pierwiastkiem
(po tlenie 1 krzemie) na kuli ziemskiej. Znajduje si¢ w jej wngtrzu w warstwach lezacych 10-
25 km w glab, okreslanych jako sial.

Jako pierwiastek glin (aluminium jest okresleniem technicznym) zostal odkryty w
roku 1825 przez Dunczyka H. Ch. Oersteda, cho¢ niektére zrédta wskazuja takze
F. Wohlera'. Pozyskiwany jest gtéwnie z rudy boksytow (ang. bauxite, wzglgdnie laterytu) —
rodzaju skat osadowych i eluwialnych zawierajacych tlenek glinu (korund?, ang. alumina;
przemystowe znaczenie przedstawiaja te, ktére zawieraja pow.40% Al,Os;) — poprzez
zastosowanie procesu technologicznego zwanego metoda mokrego roztwarzania (metoda
Bayera)’. Nastgpnie wykorzystuje si¢ elektrolize Hall-Héroulta a otrzymany w ten sposéb
metal poddawany jest dalszej rafinacji4. Aluminium wytwarza si¢ w 17 gatunkach o réznym
stopniu czystosci od 99,99% do 99,00%°.

Tabela 1 zawiera najwazniejszych producentéw boksytow wraz z produkcja w

latach 2001-2007 oraz ich udzialem procentowym obliczonym wg danych za rok 2006.

' Zob. K. H. Lautenschliger, W. Schroter, A. Wanninger, Nowoczesne kompendium chemii, PWN,

Warszawa 2007, s. 407 oraz F. Cotton, G. Wilkinson, P. L. Gaus, Chemia nieorganiczna, PWN,

Warszawa 2007, s. 363.

? Jego szlachetnymi odmianami sa rubin i szafir (o barwie decyduja mate domieszki innych metali).

SK.H. Lautenschldger, W. Schroter, A. Wanninger, op. cit., s. 409-410.

* Szerzej na temat cyklu produkcji zob. http://www.world-aluminum.org/production/index.html (pobrano
04.02.2008) a takze J. W. Evans, The evolution of technology for light metals over the last 50 years: Al, Mg and
Li, “JOM Journal of the Minerals, Metals and Materials Society”, February 2/2007, s. 30-35.

SL.A. Dobrzanski, Podstawy nauki o materiatach i metaloznawstwo, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne,
Gliwice-Warszawa 2002, s. 686.
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Tabela 1
Najwigksi producenci boksytéw na swiecie w latach 2001-2007 [min ton]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007* U:izz(;gi;%

Grecja 1,9 2,49 | 242 | 240 | 244 | 245 | 240 1,38
Rosja 4,81 4,59 5,44 6,02 6,41 6,60 6,00 3,70
Gwinea 17,31 | 17,48 | 17,07 | 18,80 | 1924 | 14,50 | 14,00 8,14
Jamajka 12,37 | 13,12 | 13,44 | 13,30 | 14,12 | 14,90 | 14,00 8,37
Brazylia 13,39 | 13,15 18,46 | 20,95 | 22,03 | 21,00 | 24,00 11,80
Gujana 2,01 1,64 | 1,71 1,48 1,68 1,40 | 2,00 0,79
Surinam 439 | 400 | 422 | 409 | 476 | 492 | 5,00 2,76
Wenezuela 4,59 5,19 5,45 5,81 5,90 5,50 5,50 3,09
Chiny 8,65 12,96 | 14,57 | 17,52 | 18,00 | 21,00 | 32,00 11,80
Indie 8,69 | 9,87 | 10,92 | 11,96 | 12,34 | 12,70 | 13,00 7,13
Kazachstan 369 | 438 | 474 | 471 | 482 | 480 | 490 2,70
Australia 53,80 | 54,14 | 55,60 | 56,59 | 59,96 | 62,30 | 64,00 35,00
SWIAT RAZEM | 140,00 | 147,00 | 159,00 | 168,00 | 176,00 | 178,00 | 190,00 100

* dane szacunkowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. British Geological Survey, World Mineral Production 2001-05,
Keyworth-Nottingham 2007 oraz U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral
Commodity Summaries 2008, Washington 2008, s. 33.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, kraje pozyskujace najwigcej boksytéw to Australia
(zdecydowany lider — kopalnie znajduja si¢ w zachodniej czgsci kraju w okolicach Perth, na
poinocy — Ziemia Arnhema oraz Pétwyspie Jork nad Zatoka Karpentaria), Brazylia, Chiny,
Jamajka Gwinea oraz Indie. 98% tego surowca pozyskiwanych jest w regionach o klimacie
tropikalnym lub zblizonym do $rédziemnomorskiego ®. Swiatowe zasoby boksytéw sa
szacowane na ok. 55-75 mld ton i sa potozone w Ameryce Potudniowej (33%), Afryce (27%),

Azji (17%) i Oceanii (13%)’. Boksyty wydobywane sa gtéwnie metoda odkrywkowa (80%-

® International Aluminium Institute, Third Bauxite Mine Rehabilitation Survey, New Zealand House, Haymarket,
London June 2004, s. 14.

7' U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries 2007,

Washington 2007, s. 29 oraz U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral Commodity
Summaries 2008, Washington 2008, s. 33.
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owy udziat w wydobyciu®), ktéra niesie ze soba dos¢ powazne konsekwencje dla srodowiska
naturalnego, stad tez istnieja programy rekultywacji terenéw pogérniczychg.

Aluminium ponadto pozyskiwane jest z innych, w zasadzie niewyczerpywalnych
zasobow anortytu (glinokrzemianu wapnia), alunitu (zasadowego siarczanu potasu i glinu),
odpadéw poweglowych, tupkéw roponos$nych, syntetycznego mullitu otrzymywanego z
sylimanitu oraz cyjanitu/dystenu. Ich przetwarzanie jest co prawda technicznie wykonalne,
lecz ekonomicznie nieoptacalne.

Jak zostalo wspomniane, podstawowym surowcem pozyskiwanym z boksytéw jest w
procesie Bayera tlenek glinu. Swiatowa produkcja tego surowca w latach 1974-2006 zostata
przedstawiona na rys. 1. W badanym okresie wzrosta ona z 24,34 mln ton do 58,40 mln ton
(wzrost o niemal 140%). Przetozyto si¢ to oczywiscie na wzrost produkcji samego aluminium

(zob. kolejny podpunkt tego opracowania).

Rysunek 1.
Swiatowa produkcja tlenku glinu w latach 1974-2006 (mIn ton)
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Zrédto: opracowanie wilasne na podst. danych International Aluminium Institute, http://www.world-
aluminum.org/iai/stats/index.asp (pobrano 04.02.2008).

¥S. K. Das., W. Yin, The worldwide aluminium economy: the current state of the industry, “JOM Journal of the
Minerals, Metals and Materials Society”, November 11/2007, s. 58.

’ Wiele zastrzezen ekologicznych zwiazanych jest takze z procesem przetwarzania boksytéw na tlenek glinu.
Pozostatosci poprodukcyjne sa silnie toksyczne (problem tzw. ,,czerwonego btota”).
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Z kolei caty cykl produkcyjny wraz z cyklem zycia lekkiego metalu przedstawia rys. 2.

Potwierdza on spostrzezenie, iz stale rosnace znaczenie zaczyna mie¢ recykling.

Rysunek 2.
Cykl produkcyjny aluminium

SCRAP COLLECTION

PRODUCT

BAUXITE ALUMINA PRIMARY  PROCESSING  MANUFACTURING
EXTRACTION  REFINING SMELTING (Rolling Extrusion etc) INDUSTRY

zrédto: International Aluminium Institute, Third Bauxite Mine Rehabilitation Survey, New Zealand House,
Haymarket, London June 2004, s. 6.

Aluminium jest metalem, ktéry dobrze przewodzi ciepto (zachowuje ok.93%
otrzymywanej energii) i prad, jednak wykonane z niego przewody z czasem traca swoje
wlasciwosci a ich uzytkowanie staje si¢ niebezpieczne dla zdrowia lub Zycia, dlatego obecnie
w powszechnym zastosowaniu sa przewody miedziane 10 (przewodnos¢ elektryczna
aluminium stanowi ok. 62-65% przewodnosci miedzi'").

Popularnym symbolem minionej epoki sa sztuéce i garnki wykonane z tego metalu'
Istnieje nawet hipoteza, okreslana mianem toksycznej, iz ich dlugotrwate uzytkowanie jest

przyczyna zmian w mozgu i w konsekwencji pojawienia si¢ choroby Alzheimera oraz choréb

' Wiedza o tym doskonale ci, ktérzy mieszkaja w lokalach wybudowanych w okresie Polski Ludowej.
Aluminiowym symbolem péznego PRL byty takze kolekcje puszek po zachodnich napojach.

L. A. Dobrzanski op. cit., s. 687.

12 Ciekawa anegdota jest, iz w okresie rzadéw cesarza Napoleona ITT Bonaparte znamienitych gosci
podejmowano na bankietach, gdzie positki podawano i jedzono przy uzyciu aluminiowej zastawy i sztuécOw.
Poniewaz aluminium byto wéwczas metalem rzadkim i drogim (uznawanym nawet za metal pétszlachetny),
ztote talerze byly przeznaczone dla mniej waznych osobistosci. Zob. http://www.world-aluminum.org/history/
antiquity.html (pobrano 04.02.2008).
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nowotworowych. Przypuszczenia te sa nadal przedmiotem badan, chociaz coraz mniej
naukowych danych potwierdza tg hipOtCZQB. Sam glin zaliczany jest do tzw. mikroelementéw
nieistotnych dla organizméw zywych, lecz ktoérych spozywanie w nadmiarze moze jednak
szkodzi¢.

Waznym walorem uzytkowym aluminium jest odporno$¢ na korozje, gdyz metal ten
ulega tzw. pasywacji. Poprzez kontakt z tlenem z powietrza atmosferycznego powstaje bardzo
cienka, lecz szczelna wierzchnia warstwa chroniaca przed dalszymi reakcjami. Proces ten jest
szczegblnie wazny dla konstrukcji zbiornikow wykorzystywanych do transportu i
przechowywania toksycznych substancji, zwlaszcza kwasu azotowego. Korozj¢ aluminium
przyspieszaja natomiast tzw. kwasy redukujace (solny, fluorowodér), woda morska, pary i
jony rteci',

Czyste aluminium celem wzmocnienia odpornosci na zgniecenia taczone jest obecnie w
stopach z metalami twardszymi (miedzia, manganem, magnezem, krzemem, niklem, zelazem,
cynkiem, chromem lub tytanem). Atutem tego rozwigzania jest mozliwo$¢ obnizenia wagi
konstrukcji w poréwnaniu do tych wykonanych z tradycyjnej stali (aluminium jest trzykrotnie
1zejsze), co ma zasadnicze znaczenie zwlaszcza dla budownictwa, branzy samochodowej przy
produkcji karoserii (z uwagi na bezpieczenstwo czynne poprzez absorpcj¢ energii kinetycznej
oraz lekkos¢ wptywajaca na mniejsze zuzycie paliwa), silnikéw (ttoki, chtodnice), felg oraz
przemystu okrgtowego, kosmicznego i samolotowego.

Najczesciej zastosowanie znajduja nastepujace rodzaje stopéw'” (zob. takze tab. 2):

¢ duraluminium (dural) — wielosktadnikowy stop aluminium, miedzi (2,0-4,9%),

magnezu (0,15-1,8%), manganu (0,3-1,0%) z domieszkami krzemu i zelaza,
przeznaczony do obrébki plastycznej, o niskim ci¢zarze wiasciwym,

e awional — stop aluminium do obrébki plastycznej zawierajacy ok. 4% miedzi oraz

niewielkie ilosci magnezu, manganu i siarki,

e silumin (alpaks) — stop o tzw. dobrej lejnosci zawierajacy ok.87% glinu i 12%

krzemu, z domieszkami miedzi, magnezu, manganu i niklu.

' http://www.alzheimer.pl/patients/faq.html#14 (pobrano 29.01.2008).

" L. A. Dobrzanski, op. cit., s. 688.

'* Zob. http://www.zznpl.home.pl/samolot.html#material (pobrano 29.01.2008). Szerzej na ten temat pisze
L. A. Dobrzanski, op. cit., s. 691-713.
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Tabela 2.
Stopy aluminium i ich cechy uzytkowe
Rodzaj . Oznaczenia
Gatunki i .
Grupa stopu symbolami Cechy uzytkowe
.. produkowane . .
aluminiowego chemicznymi
1070 A199,7
1050 A Al 99,5 ¢ odpornos¢ na korozjg,
Czyst ¢ dobra plast $¢,
1000 zysie 1100 A199,0 Cu oA PESYETIORe
aluminium ® niskie wlasnosci mechaniczne,
1200 Al199,0 e podatno$¢ do ttoczenia.
1350 Al199,5
3103 AlMnl1
3003 AlMnCu ¢ odporno$¢ na podwyzszona
3004 AlMnl1Mgl temperature (do 300°C),
3000 Stopy 3005 AIMn1Mg0,5 ¢ dobra plastycznos¢,
manganowe ¢ podwyzszone wlasno$ci
3105 AIMn0,5Mg0,5 mechaniczne,
3104 AlMn1Mgl1Cu ¢ podatnos$¢ do tloczenia.
AKI 3004-3 AlMn1Mg1Si
5005A AlMgl
5049 AlMg2Mn0,8
5251 AlMg2Mn0,3
¢ wysokie wlasnoS$ci
5000 Stopy 5052 AlMg2.5 mechaniczne (materiaty
magnezowe 5754 AlMg3 konstrukcyjne),
5083 AlMg4,5Mn ¢ odporno$¢ na korozjg.
5086 AlMg4
5182 AlMg5
Stop 8011 AlFeSi ¢ podatnos$¢ na tloczenia
y . L. -
2000 selazowo. 8006 AlFel,5Mn (wysoki wskaznik ttocznoSci,
KZemowe izotropia [brak réznic]
ZEMOw ;
8079 AlFelSi WlaSHOéCi).

Zrédto: http://www.aluminium-konin.com.pl/main.php?Ing=pl&tu=30 (pobrano 04.02.2008).

MASZYNOPIS
Publikacja chroniona prawem autorskim. Cytowanie jedynie poprzez podanie pelnego adresu internetowego oraz/lub pelnego
przypisu bibliograficznego do zrédla papierowego.

7/30/BM



%@ Uniwersytet

>/ Wroctawski

Glin znajduje ponadto zastosowanie w przemysle chemicznym, gérniczym (produkcja
materiatbw wybuchowych), opakowan spozywczych (puszki, cienkie folie) oraz w
medycynie. Wodorotlenek glinu stosowany jest w leczeniu dolegliwosci gastrycznych
(nadkwasnosci i choroby wrzodowej zotadka) a atun potasowy w postaci tzw. soli podwdjnej,
w sklad ktérej wchodzi siarczan glinu, wykorzystuje si¢ do tamowania krwawien. Sam
siarczan glinu jest rOwniez substancja, ktéra wspomaga proces oczyszczania Sciekow.

Warto réwniez w tym miejscu zaznaczy¢, iz wskaznik konsumpcji aluminium na jednego
mieszkanca z racji coraz powszechniejszego uzycia tego metalu uznawany jest generalnie za

jeden z miernikéw rozwoju gospodarczego'®.
Glowni producenci

Produkcja aluminium pierwotnego (ang. primary aluminium'’) charakteryzuje si¢ silnym
trendem wzrostowym (zob. rys. 3) '®. W badanym okresie produkcja zwigkszyta si¢ z
10,04 mln ton do 24,80 mIn ton (wzrost o 147% przyjmujac rok 1973 jako bazowy;
srednioroczny wzrost wynidst 2,86%). Do tego dodaje si¢ jeszcze produkcje aluminium
wtérnego w wysokosci ok. 13-15 mln ton, ktére pozyskuje si¢ poprzez selektywna zbiorke
odpadow.

Niemalze niezmieniony wolumen produkcji w latach 70 1 80. XX wieku spowodowany
byl spowolnieniem gospodarki $wiatowej po kryzysach naftowych. Najwigksze
przyspieszenie nastgpito jednak w II potowie lat 90. XX wieku. W okresie 1994-2007
produkcja aluminium pierwotnego wzrosta 0 62,80%. Jako gléwna przyczyng wskazuje sig¢
tutaj rosnace znaczenie gospodarek panstw nowouprzemystowionych, zwtaszcza Chin.
Wedtug prognoz do roku 2020 taczna S$wiatowa produkcja aluminium pierwotnego ma
wynies¢ 60 mln ton, z czego tylko sam kontynent azjatycki bedzie odpowiedzialny za 60%

..1
wzrostu konsumpcji'.

' Wywiad z M. Kacprowiczem, prezesem zarzadu i dyrektorem naczelnym Huty Aluminium Konin. Zob.

A. Dryszel, Metal ze Swietlanq przysztosciq, ,Przeglad” nr 36/2004.

7 Warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz w literaturze anglojezycznej nie ma jednolitej pisowni. Brytyjska odmiana
j¢z. angielskiego stosuje termin aluminium, podczas gdy w wersji amerykanskiej jest to aluminum. Na temat
wyjasnienia tego stanu rzeczy zob. szerzej http://www.worldwidewords.org/articles/aluminium.htm (pobrano
07.02.2008).

'8 Statystyki International Aluminum Institute (IAI) sa jednak niepelne, poniewaz organizacja ta sporzadza
raporty jedynie w oparciu o dane przekazywane jej dobrowolnie przez przedsigbiorstwa cztonkowskie
(reprezentujace ok. 70% $wiatowej produkcji aluminium), jak i pozostate.

'S, K. Das, W. Yin, Trends in the global aluminum fabrication industry, “JOM Journal of the Minerals, Metals
and Materials Society”, February 2/2007, s. 84. Zob. takze Alcoa Inc., Annual Report 2006, s. 3.
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Jak wynika z analizy danych zamieszczonych na rys. 3 wraz ze wzrostem samej produkcji
zwigkszane sa takze dostgpne moce produkcyjne. Ich $rednie wykorzystanie w badanym
okresie ksztattowalo si¢ na poziomie 90,13%. Obecnie (wg prognozy na rok 2007) wg danych
koncernu Alcoa Inc. gospodarka §wiatowa dysponuje mocami wytwoérczymi na poziomie
38,5 mln ton rocznie, z czego 9% jest niewykorzystane®’. Z kolei amerykafiski Departament
Spraw Wewnetrznych (ang. U.S. Department of the Interior) podaje, iz byto to odpowiednio
38 mln ton rocznie oraz 11%*".

Sektor ten w skali catego $wiata zatrudnia bezposrednio ponad 1 mln oséb, a posrednio
(w branzach powiazanych) nawet czterokrotnie wiqcejzz.

Produkcja aluminium pierwotnego jest jak dotychczas silnie skoncentrowana (74%,
zob. rys. 4) w regionach zaliczanych generalnie do Triady (Ameryka Péinocna, Europa
Zachodnia i Srodkowo-Wschodnia, Azja). Jes$li chodzi o kraje to najwiekszymi
producentami®® s Chiny (31,6% przy silnym trendzie rosnacym za ubiegle lata), Rosja
(11,1%), Kanada (8,2%) i Stany Zjednoczone (6,8%).

Z racji poszukiwania przewag kosztowych branza poddawana jest presji przenoszenia
produkcji do krajéw rozwijajacych si¢ (Azja, Europa Srodkowo-Wschodnia i Ameryka

Lacinska).

2 http://www.alcoa.com/ingot/en/trends.asp (pobrano 08.02.2008).

21 U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries 2008, op. cit. s. 23.
*S. K. Das, W. Yin, Trends in the global..., s. 83.

* Dane za rok 2007 za: U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral Commodity
Summaries 2008, op. cit., s. 23.
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Rysunek 3.

Produkcja aluminium pierwotnego na Swiecie w latach 1973-2007 (mln ton)
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UWAGA: rozbieznosci danych sa spowodowane niedoktadnos$cia danych autorstwa IAI.

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych International Aluminium Institute, http://www.world-
aluminum.org/iai/stats/index.asp (pobrano 04.02.2008) oraz British Geological Survey, World Mineral
Production 2001-05, Keyworth-Nottingham 2007, s. 4..

Rysunek 4.

Struktura geograficzna (wg kontynentéw) produkcji aluminium pierwotnego (2007)
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Zrédto: opracowanie wilasne na podst. danych International Aluminium Institute, http://www.world-
aluminum.org/iai/stats/index.asp (pobrano 04.02.2008).

Przez ponad 40lat po II wojnie Swiatowe] w produkcji aluminium dominowato
6 koncernéw (Alcoa, Kaiser i Reynolds ze Stanéw Zjednoczonych, Alcan z Kanady, Pechiney
z Francji oraz Alusuisse ze Szwajcarii), ktére ze wzgledu na skumulowane udziaty rynkowe
stanowity de facto strukturg oligopolistyczna, posiadajac w 1955 roku 86% $wiatowych mocy
wytwérezych, w 1971 roku 73%, w 1979 roku 62% a w 1993 roku 40%>*.

Obecnie w $wiecie dominuja nastepujacy producenci: Alcoa Inc. (USA, pierwszy pod
wzgledem produkcji), ARCO Aluminum Inc. (USA), Aleris International Inc.(USA), Rio
Tinto Alcan Inc. (Kanada, trzeci pod wzglgdem produkcji)zs, Norsk Hydro ASA (Norwegia,
czwarty pod wzgledem produkcji) oraz BHP Billiton (Australia, szosty pod wzgledem
produkcji). Coraz wigksza rol¢ zaczynaja rowniez odgrywac¢ dostawcy z Brazylii (Companhia
Brasileira de Aluminio), Rosji (UC RusAl, drugi pod wzgledem produkcji), Indii (Hindalco
Industries) i Chin (Chinalco/Chalco), dysponujacy zaréwno przewaga kosztowa, jak i
wsparciem ze strony rzadow. Podejmuja si¢ oni coraz czgSciej projektow biznesowych
ukierunkowanych na przejgcie firm z pétnocnoamerykanskich i europejskich (np. indyjskie

Hindalco w maju 2007 roku przejeto kanadyjskiego producenta Novelis®®). Branza podlega

*K.-G. Lindquist, The response by the Norwegian aluminium industry to changing market structure,
“International Journal of Industrial Organization” 19/2001, s. 79-80.

» Sam Alcan Inc. oddzielit si¢ w roku 1928 od Alcoa.

% http://www.hindalco.com/about_us/milestones.htm (pobrano 08.02.2008).

MASZYNOPIS
Publikacja chroniona prawem autorskim. Cytowanie jedynie poprzez podanie pelnego adresu internetowego oraz/lub pelnego
przypisu bibliograficznego do zrédta papierowego.

11/30/BM



%@ Uniwersytet

>/ Wroctawski
procesom konsolidacji kapitalowej (Alcoa w maju 2000 roku potaczylta si¢ z Reynolds Metals
Company, Aleris powstal w grudniu 2004 roku z potaczenia Commonwealth Industries Inc.
oraz IMCO Recykling Inc.”’, w marcu 2007 roku doszto do polaczenia RusAl z krajowym
konkurentem Sual oraz szwajcarskim Glencore International AG™).

Ponadto producenci aluminium zwigkszaja swoje udzialy w przedsigbiorstwach
zajmujacych si¢ wydobyciem (w obawie przed realizacja planow BHP Billiton wrogiego
przejecia Chinalco wspdlnie z Alcoa Inc. zakupito w lutym 2008 roku udziaty w Rio Tinto*),
cho¢ procesy integracji pionowej w ramach tancucha tworzenia wartosci zachodza rowniez w
odwrotng stron¢ (australijsko-brytyjski koncern gérniczy Rio Tinto zakupit kanadyjskiego
producenta Alcan Inc. w listopadzie 2007 roku’’, natomiast sam Alcan Inc. przejat w grudniu
2003 roku wspomniane wyzej francuskie przedsigbiorstwo Pechiney, a jeszcze wczesniej, bo
w pazdzierniku 2000 roku potaczyt si¢ z Alusuisse). Wyzwaniem dla catej branzy moze si¢
takze okazac konsolidacja przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wydobyciem. W fazie negocjacji
znajduje si¢ przyktadowo wspomniana fuzja/przejecie BHP Billliton przez Rio Tinto™'.

Produkcja aluminium pierwotnego jest energochionna (zob.rys.5) 1 zuzywa ok.2%
swiatowej produkcji energii. Uwzgledniajac przerébke rudy boksytu, by wyprodukowaé
kilogram czystego aluminium trzeba zuzyé ok.23-24 kWh. Z tego powodu zakltady
produkcyjne lokalizowane sa tam, gdzie maja dostgp do obfitych zasoboéw energii
(elektrownie wodne, gaz ziemny, wegiel lub energia nuklearna)™. Cata branza jest goracym
zwolennikiem liberalizacji rynku energii, wskazujac na to, iz zapotrzebowanie na prad z ich
strony jest nie tylko duze, lecz takze dtugoterminowe (mozliwo$¢ podpisania dlugoletnich
kontraktéw) oraz stabilne, tzn. nie odnotowuje si¢ zadnych istotnych wahni¢¢ w dziennym
rytmie dostaw energii elektryczne;j.

W zwiazku z faktem, iz gospodarka $wiatowa wciaz bazuje na tradycyjnych
(weglopochodnych) zrédiach energii coraz czesciej w dyskusjach akcentowana jest potrzeba
wdrozenia technologii bardziej przyjaznych dla srodowiska naturalnego (emisja gazéw
cieplarnianych). Rodzi to kolejne wyzwania dla catej branzy. Producenci, aby przetrwa¢ na

tym konkurencyjnym rynku, w sytuacji wzrostu cen energii i surowca, musza polozy¢

7 http://www.aleris.com/history.php (pobrano 08.02.2008).

* http://www.rusal.com/index.php?lang=eng&topic=1&subtopic=205 (pobrano 08.02.2008).
 http://www.teberia.pl/news.php?id=7892 (pobrano 08.02.2008).

% http://www.riotinto.com/riotintoalcan/ENG/whoweare/28.asp (pobrano 08.02.2007).

' D. Walewska, Strateg wielkich fuzji, ,,Rzeczpospolita” z dn. 07.02.2008, s. B16.

2 S K. Das, W. Yin, The worldwide aluminum... op. cit., s. 60.

¥ Ibidem, s. 57.
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szczegllny nacisk na zminimalizowanie kosztéw konwersji i maksymalizacj¢ odzysku (z
odpadéw produkcyjnych i selektywnej zbidrki) ¥ Coraz czeSciej stoja one przed
koniecznoscia wspdOlnego realizowania 1 finansowania innowacyjnych projektéw

ukierunkowanych na poprawg technologii i transfer kapitatu intelektualnego.

Rysunek 5.
Srednie zuzycie energii elektrycznej na kilogram aluminium pierwotnego

w latach 1980-2007 (kWh)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych International Aluminium Institute, http://www.world-
aluminum.org/iai/stats/index.asp (pobrano 04.02.2008).

Najwigkszym polskim 1 jedynym producentem aluminium hutniczego jest
przedsigbiorstwo Aluminium Konin-Impexmetal SA. Zdolnosci produkcyjne tego zaktadu
wynosza jedynie ok. 55 tys. ton rocznie, a oferuje on (podobnie jak wszyscy znaczacy
producenci §wiatowi) nastgpujace rodzaje wyrobow:

¢ blachy standardowe,

e blachy specjalnego przeznaczenia,

¥ Zob. S. K. Das, W. Yin, Trends in the global... op. cit., s. 84.
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Z uwagi na wzrost $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancéw krajéw rozwinig¢tych na
znaczeniu zyskuje odzysk surowca wtornego (recykling). Poniewaz aluminium dobrze
poddaje si¢ ponownej przerdbce, nazywane jest niekiedy mianem ,,zielonego metalu”. Sam
wzrost zapotrzebowania na ten metal (niekiedy jego chroniczny brak w stosunku do potrzeb)
wrecz wymusza podjecia dziatan alternatywnych wobec produkcji aluminium pierwotnego
pozyskiwanego z eksploatacji z16z boksytéwSS. Przyktadowo w Stanach Zjednoczonych wg
prognoz z roku 2007 produkcja wtérna aluminium wyniosta 1,3 mln ton, co stanowito 50%
produkcji pierwotnej oraz ok. 25% ogdlnej konsumpcji w tym kraju36. Szacunki méwia, iz
obecnie w uzyciu jest ok. 400 mln ton aluminium (spos$réd ok. 780 mln ton, ktére do tej pory
zostalo wyprodukowanych), ktére wczesniej czy pdézniej moze trafic do powtdrnego
przerobu37. Pojawia si¢ wigc atrakcyjna przestrzen (na obecnym etapie rozwoju traktowana
wciaz jako swego rodzaju nisza) rynkowa dla mniejszych przedsigbiorstw, ktére by¢ moze
beda w stanie podjac rywalizacje z wielkimi koncernami.

Ogromnym wyzwaniem dla catego recyklingu aluminium jest osiagnig¢cie wysokiego
procentu odzyskiwanego surowca. W sektorze samochodowym lub budowlanym z uwagi na
obowiazujacy system prawny zobowiazujacy producentéw do zorganizowania zbidrki odzysk
sigga nawet 95%, lecz w przypadku débr konsumpcyjnych (napoje, zywnos$¢) w skali catej
gospodarki $wiatowej jest to juz zdecydowanie mniej (ok. 50%)®.

W dyskusji nad zasadnos$cia recyklingu najczesciej podaje sig nastgpujace argumenty oraz

wyliczenia™:

3 Zob. szerzej 1. Ferretti, S. Zanoni, L. Zavanella, A. Diana, Greening the aluminium supply chain,
“International Journal of Production Economics” 108/2007, s. 236-245.

%% Dane za: U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries 2008,
Washington 2008, s. 22.

7S, K. Das, W. Yin, Trends in the global... op. cit., s. 84 oraz S. K. Das, W. Yin, The worldwide aluminum...
op. cit., s. 59.

¥ Szerzej na temat recyklingu pojazdéw zob. W. L. Dalmijn, T. P. R. De Jong, The development of vehicle
recycling in Europe: sorting, shredding and separation, “JOM Journal of the Minerals, Metals and Materials
Society”, November 11/2007, s. 52-56.

¥ Opracowanie wiasne (wybér) na podst. http://www.world-aluminum.org/environment/recycling/index.html
(pobrano 04.02.2008). Przeciwnikami takiej argumentacji sa m.in. zwolennicy opakowan szklanych, ktérych
zdaniem recykling puszek aluminiowych zastania problem energii elektrycznej zuzywanej na wyprodukowanie
samego aluminium pierwotnego, jak i z uwagi na lekko$¢ puszek pozwala je transportowaé na duze odlegtosci,
co przyczynia si¢ do wigkszego zuzycia paliw (energii). Zwraca si¢ ponadto uwage na fakt, iz ten sam nap6j w
szklanej butelce jest z reguty tanszy od tego w puszce. Zob. szerzej http://www.wolfpunk.most.org.pl/10p.htm
(pobrano 11.02.2008).
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wtérny odzysk kilograma aluminium pozwala zaoszczedzi¢ 8 kg boksytéw, 4 kg
wyrobéw chemicznych potrzebnych do jego wyprodukowania oraz 14 kWh energii
elektrycznej, co przektada si¢ na zachowanie zasobow naturalnych,

bez wyjatku wszystkie wyroby aluminiowe moga podlegac recyklingowi,

dla sektora produkujacego aluminium jest to alternatywne, tansze zrédto zaopatrzenia
i powinny by¢ one zainteresowane wsparciem tej aktywnos$ci, tym bardziej, iz
dysponuja technologiami do przerobu wtérnego aluminium,

w przypadku puszek (jako dobra, z ktérym najczesciej spotyka si¢ statystyczny
konsument) obnizenie zawarto$ci aluminium o 40% na przestrzeni 25 lat jeszcze
silniej wptywa na oszczg¢dnosci w zuzyciu energii,

zuzyta aluminiowa puszka reprezentuje soba warto§¢ od 6 do 20 razy wyzsza niz
jakikolwiek inne opakowanie, co sprawia, iz recykling staje si¢ optacalnym

przedsigwzig¢ciem biznesowym.

Charakterystyka popytu

Konsumpcja aluminium ro$nie bardzo dynamicznie. Zapotrzebowanie na ten metal jest

silnie skorelowane z koniunktura w gospodarce swiatowej. Oczywistym faktem pozostaje

wiec,

iz dynamiczny wzrost gospodarczy krajow rozwijajacych si¢ (m.in. Chin, Indii)

przeklada si¢ na nowe inwestycje i wzrost konsumpcji (zob. rys. 6 dot. zastosowania

aluminium). Dzieje si¢ tak tym bardziej, iz w przeliczeniu zuzycia na jednego mieszkanca

réznice te sa znaczace (kilka kg w krajach rozwijajacych si¢ do ok. 20-30 kg per capita w

Europie 1 Stanach Zjednoczonych), co stanowi o wielkim 1 wciaz niewykorzystanym

potencjale rynkéw wschodzacych. Nie bez powodu amerykanski Departament Energii uznat

branz¢ produkcji aluminium za jedna z dziewigciu kluczowych dla catej gospodarki

narodowej finansujac projekty celem poprawy jej efektywnosci i konkurencyjnosci®.

Rysunki 7 1 8 obrazuja struktur¢ konsumpcji w przekroju sektorow.

98 K. Das, W. Yin, The worldwide aluminum... op. cit., s. 62.
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Rysunek 6.

Zastosowania wyrobéw aluminiowych

BUDOWNICTWO KOMUNIKACJA ELEKTROTECHNIKA
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zrédlo: katalog reklamowy Alumini_u-ml Khonin-Impexmetal SA, s.10, http://www.aluminium-konin.com.pl/
main.php?tu=176 (pobrano 07.02.2008).
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Rysunek 7.

Zuzycie aluminium w Stanach Zjednoczonych wg branz (Srednia z lat 2000-2003)
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zrédlo: opracowanie wtasne na podst. danych U.S. Geological Survey http://minerals.usgs.gov/ds/2005/140/
aluminum-use.xls (pobrano 04.02.2008).

Zuzycie aluminium w Europie wg branz (2004)
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urzadzenia
14%
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36%

Zrédlo: dane European Aluminium Association.
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Gtéwnym odbiorca jest przemyst samochodowy. Z uwagi na fakt, iz wspotczesne
samochody staja si¢ coraz cigzsze (np. pierwsza edycja VW Golfa wazyta 750 kg, VW Golf II
ok. 770 kg, VW Golf III ok. 950 kg, VW Golf IV ok. 1050 kg, podczas gdy VW Golf V wazy
juz ponad 1200 kg*'), zastosowanie aluminium staje si¢ coraz bardziej powszechne (zob.
rys. 9). Zrédta amerykanskie podaja z kolei, iz jego zuzycie w tym sektorze w okresie 1991-
2005 wzrosto czterokrotnie*. Dzieje si¢ tak pomimo tego, iz aluminium zuzywane w branzy
samochodowej jest cztero/pigciokrotnie drozsze od stali®. Decydujace znaczenie maja tutaj
wspomniane wczes$niej witasciwosci aluminium, ktére pozwalaja zaoferowaé klientowi
samochdd spetniajacy jego oczekiwania zarowno pod wzgledem szybkosci, zuzycia paliwa,

komfortu, jak i1 bezpieczenstwa.

Rysunek 9.

Wzrost Sredniego zuzycia aluminium w produkcji samochodéw w Europie (kg)
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Zrédto: European Aluminium Association, Aluminium in cars, September 2007, s. 7.

30

Najwigkszymi sukcesami w zastosowaniu aluminium do produkcji aluminiowych
konstrukcji nadwozia moze poszczyci¢ si¢ firma Audi, ktéra w limuzynie A8 oraz miejskim

modelu A2 wykorzystata zastrzezona przez siebie technologi¢ Audi Space Frame® (ASF),

1 Zob. K.-H. von Zengen, Aluminium in future cars — a challenge for materials science, “Materials Science
Forum” Vols. 519-521 (2006), s. 1204.

*'S. K. Das, W. Yin, Trends in the global... op. cit., s. 83.

® Ibidem, s. 86 oraz S. K. Das, W. Yin, The worldwide aluminum... op. cit., s. 63. Zob. szerzej takze:

K.-H. von Zengen, op. cit., s. 1201-1208.
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dla ktorej koniecznym stalo si¢ uruchomienie zupelnie nowej linii produkcyjnej o wartosci
180 mln EUR*. W przypadku modelu A2 pozwolito to zmniejszyé wage catego samochodu
do 850 kg, czyli o 150 kg mniej niz auta opartego na konstrukcji stallowej45 a w modelu A8
pozwolito zwigkszy¢ 0 60% tzw. sztywnos$¢ skretna (ang. torsional rigidity)*®, ktéra ma
zasadniczy wptyw na wiasciwosci jezdne samochodu (komfort prowadzenia i dynamike).
Wtasne rozwiazania zastosowat takze koncern Ford w limuzynie Jaguar XY,

W branzy opakowan spozywczych aluminium wciaz rywalizuje o pierwszenstwo z
plastikiem oraz stala. Wzgledy srodowiskowe i relatywnie wysoka warto$¢ tego metalu jako
surowca wtérnego moga jednak spowodowac, iz jego zastosowanie i wykorzystanie bedzie
stabilnie rosto.

Swiatowe zuzycie puszek do napojéw ksztattuje si¢ na poziomie ponad 220 miliardéw
sztuk rocznie®™. Aby zmniejszy¢ koszty produkeji standardowej puszki 0,33 ml (oznaczanej
jako 12-0z"), ktéra sktada si¢ z dwéch réznej grubosci kawatkéw metalu (Scianki, wieczko
oraz denko), ograniczono grubos$¢ blachy stanowiacej $cianki z 045 mm do 0,25 mm
modyfikujac ponadto jej ksztatt (design) tak, by zminimalizowa¢ rozmiar najdrozszego
fragmentu stanowiacego wieczko’". Wyzwaniem na przyszto$é jest produkcja tzw. opakowan
inteligentnych (ang. smart packaging), tzn. takich, ktére beda posiada¢ dodatkowe cechy
funkcjonalne niekoniecznie zwiazane jedynie z przechowywaniem i ochrona zawarto$ci’'.
Zwraca si¢ takze uwage na ryzyko wypadkow i uszkodzen ciata spowodowanych otwieraniem
tradycyjnych stalowych opakowan przy pomocy nieprzeznaczonych do tego narzedzi. Z tego
powodu wprowadzono np. rozwiazania przejSciowe tzn. tradycyjna stalowa puszka ma
aluminiowe tatwe w otwieraniu wieczko. Opracowywany jest takze projekt aluminiowe;j
butelki ** . Generalnie podejmowanie tych wszystkich dziatah wymuszaja wzgledy

marketingowe, ktére z kolei stanowia odpowiedZ na zmieniajace si¢ tempo, styl zycia, jak i

* Dane za: http://www.motonews.pl/audi/news-467-nowe-audi-a8.html (pobrano 07.02.2008).

* http://www.audi.com/audi/com/en2/tools/glossary/chassis_body/audi_space_frame.html (pobrano
07.02.2008).

*® http://www.audi.com/audi/com/en2/tools/glossary/chassis_body/aluminium_body.html (pobrano 07.02.2008).
*7 http://media.ford.com/article_display.cfm?article_id=23840 (pobrano 07.02.2008).

*® http://www.recal.org.pl/main.php?id=009 (pobrano 08.02.2008).

* Symbol ,,02” oznacza uncje tj. 28,35 grama. Z kolei 16 uncji sktada si¢ na 1 funta (symbol ,,Ib”).

NS, K. Das, W. Yin, The worldwide aluminum... op. cit., s. 61-62. Zob. takze P. Butler, Current & future
challenges for aluminium as a packaging material, “Materials Science Forum” Vols. 396-402 (2002), s. 9-14.
> Chodzi tutaj m.in. kwestie designu, funkcji mozliwych dzigki uzyciu reakcji chemicznych, elektroniki,
mechaniki np. wskazywanie temperatury zawarto$ci, uptywajacej daty przydatnosci do spozycia,
samoogrzewania lub samoschtadzania. Zob. szerzej http://www.smartpackaging.co.uk (pobrano 07.03.2008).
>* Alcoa Inc., Annual Report 2006, s. 9.
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wiek konsumentéw. Sa oni gotowi zaptaci¢ dodatkowo za wygodeg i satysfakcj¢ osiagana
poprzez akt konsumpcji53.

Innym waznym segmentem tego rynku jest produkcja opakowan dla przemystu
farmaceutycznego, medycznego, kosmetycznego oraz tytoniowego.

W budownictwie w zasadzie trudno znalez¢ elementy, ktére na obecnym etapie rozwoju
technologii nie zawieralyby aluminium (zwlaszcza ramy okienne, pokrycia dachowe i
Scienne, systemy ogrzewania i klimatyzowania pomieszczen). Wiasciwosci aluminium w
potaczeniu ze specjalnymi procesami technologicznymi (anodyzacja) sprawiaja, iz jego
trwato$é jest dtuzsza od przewidywanego czasu uzytkowania budynkéw’*.

We wspoélczesnych samolotach aluminium stanowi ok. 80% wagi, np. Boeing 747
zawiera ok. 75 ton tego metalu i nie wymaga tak czg¢stych konserwacji jak stal, ktéra ulega
korozji, co pozwala zaoszczgdzi¢ firmom lotniczym na farbie potrzebnej do pomalowania tak
wielkich powierzchni. Aluminium ma jednak groznego konkurenta w postaci coraz 1zejszych,
tatwiej formowalnych, bardziej trwatych i odpornych na wysokie temperatury kompozytéw,

ktore sa systematycznie ulepszane 1 moga z czasem znalez¢ szersze zastosowanie.
Mie¢dzynarodowy handel aluminium, trendy cenowe i czynniki oddzialujgce

Rys. 10 przedstawia wartos¢ migdzynarodowego handlu aluminium oraz rudami
aluminium wraz z koncentratami w latach 1995-2005. W tym okresie obroty handlowe
wzrosty odpowiednio o 76% i 94%. Tabela 3 zawiera wykaz najwigkszych eksporterow i
importeréw (wedlug danych z roku 2006). Struktura geograficzna handlu jest skorelowana,

jak tatwo zauwazy¢, z poziomem rozwoju krajow oraz dynamika ich wzrostu gospodarczego.

>3 Zob. szerzej P. Butler, op. cit., s. 13.
>* http://www.azom.com/details.asp?ArticleID=1857 (pobrano 11.02.2008).
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Rysunek 10.
Warto$¢é miedzynarodowego handlu aluminium i jego rudami

w latach 1995-2005 (mld USD, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. UNCTAD Handbook of Statistics On-line, http://stats.unctad.org/
handbook (pobrano 08.02.2008).
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Tabela 3.

Najwigksi eksporterzy i importerzy aluminium i jego rud (wg krajow, 2006)

ALUMINIUM (SEKCJA 684 SITC)

EKSPORT IMPORT
KRAJ WARTOSC KRAJ WARTOSC
[MLD USD] [MLD USD]
Niemcy 9,92 USA 15,18
Kanada 9,11 Niemcy 11,39
Rosja 7,23 Japonia 8,13
USA 5,81 Wiochy 4,81
Chiny 6,70 Francja 4,64
Norwegia 5,10 Chiny 3,78
Australia 4,47 Korea Pid. 3,92
Francja 3,31 WIk. Brytania 3,12
Holandia 3,12 Belgia 3,12
Belgia 2,78 Holandia 3,69
SWIAT OGOLEM 100,15 SWIAT OGOLEM 102,94

RUDY ALUMINIUM I KONCENTRATY (W TYM TLENEK GLINU; SEKCJA 285 SITC)

EKSPORT IMPORT

KRAJ WARTOSC KRAJ WARTOSC

[MLD USD] [MLD USD]
Australia 4,58 Chiny 3,34
Jamajka 1,15 Kanada 1,56
Brazylia 1,28 Rosja 1,59
USA 1,15
SWIAT OGOLEM 12,55 SWIAT OGOLEM 14,94

Zrédto: opracowanie whasne na podst. danych UN Comtrade Yearbook 2006, http://comtrade.un.org/pb (pobrano

08.02.2008).

Analizujac ksztaltowanie si¢ rynku aluminium w ujeciu trendéw dlugookresowych

(historycznych)® nalezy wspomnieé¢ o kilku kluczowych wydarzeniach z XX wieku, ktére

wplynety na ksztaltowanie sie cen (zob. rys. 11).

% Fragment po$wigcony trendom historycznym stanowi streszczenie analizy U.S. Department of the Interior,
U.S. Geological Survey, Metal prices in the United States through 1998, s. 1-2.
%% Wysoka cena metalu po koniec wieku XIX byta spowodowana jedynie brakiem odpowiedniej technologii,

przy pomocy ktérej mozna by wygenerowac produkcj¢ zaspokajajaca zapotrzebowanie.
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Rysunek 11
Ceny aluminium w latach 1895-1998 (ceny biezace, USD/Ib oraz USD/t)
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UWAGA: kolor szary — skala lewa (USD/Ib), kolor czarny — skala prawa (USD/t).
zrédlo: opracowanie wilasne na podst. U.S. Department of the Interior, U.S. Geological Survey, Metal prices in
the United States through 1998, s. 3.

Pierwszy znaczacy wzrost cen mial miejsce w czasie I wojny Swiatowej, a jak wida¢ na
rys. 11 jego skala byta tak duza (1914-1916 w cenach biezacych byto to 226%), iz w Stanach
Zjednoczonych zdecydowano si¢ na rzadowa kontrol¢ rynku, by zapewni¢ dostawy dla
sektora wojskowego i1 dla zaspokajania najwazniejszych potrzeb cywilnych. W okresie
wielkiego kryzysu popyt na aluminium nie byt silny, mimo iz metal znajdowatl juz wéwczas
zastosowanie w przemysle samochodowym. Nastgpnie tuz przed oraz podczas II wojny
Swiatowej konsumpcja aluminium znaczaco wzrosta (produkcja samolotéw) a rzad
amerykanski ze zrozumiatych wzgledéw w latach 1942-47 ponownie wprowadzil urzegdowa
kontrole cen (0,15 USD/Ib).

Po zakonczeniu wojny aluminium bylo tansze od innych metali niezelaznych (zwlaszcza
miedzi), dlatego znalazlo szereg nowych zastosowan. Stabilizacja cen trwata do roku 1973 i

byta z jednej strony zastuga interwencji rzadu amerykanskiego, z drugiej za$ rosnacemu
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zapotrzebowaniu towarzyszyt wzrost zdolnosci produkcyjnych. Drastyczna zmiana
dtugookresowego trendu cenowego (wzrost w latach 1973-1980 wynidst 188,3%) byta
spowodowana wybuchem kryzysu naftowego, ktéry przetozyt si¢ na ceny energii.
Krétkotrwaty spadek cen na poczatku lat 80. (o0 38,5%) byt z kolei konsekwencja
przeinwestowania, z winy ktérego na rynku przez ten krétki czas dominowata nadwyzka
podazy. Dopiero gdy wstrzymano rozwdj zdolnosci produkcyjnych, rynek zostat
zrOwnowazony rosnacym popytem, co przetozylo si¢ na wzrost cen (w latach 1982-1988
wzrost 0 35,3%).

Lata 90. XX wieku przyniosty zasadnicza zmiang, tzn. rynek przestal by¢ jedynie
ksztattowany poprzez biezaca wielko$¢ podazy i popytu. Na znaczeniu zaczelty zyskiwaé
niepewnosc¢/oczekiwania zwiazana czg¢sto z biezaca sytuacja polityczng (zwlaszcza rozpadem
Zwiazku Sowieckiego). Na rynku pojawili si¢ nieobecni dotychczas producenci rosyjscy, co
spowodowato krétkotrwaty spadek cen, gdyz zdolnosci zaabsorbowania nowej produkcji byty
dos¢ ograniczone. Kolejne lata ,hustawki cenowej” byly pochodna nieustabilizowanego
jeszcze wzrostu gospodarczego krajéw rozwijajacych sig (gtéwnie Azji Ptd.-Wschodnie;j).

Dopiero po przezwycigzeniu skutkéw kryzysu, ktéry miat miejsce w latach 1998-99,
zapotrzebowanie na aluminium zaczeto dynamicznie rosnaé, co nie pozostato bez wptywu na
wzrost cen tego metalu (zob. rys. 12)°’. Gléwnym czynnikiem sprawczym takiej sytuacji na
rynku jest wzrost gospodarczy krajow BRIC (zwlaszcza Chin odpowiedzialnych za
80% globalnego wzrostu”®, szczegélnie w branzy samochodowej oraz opakowan) oraz
rosnace ceny energii.

Jednym z waznych czynnikéw ostatnich lat jest fakt, iz produkcja aluminium rosta
szybciej niz tlenku glinu, co przyniosto skutek w postaci wyprzedania zapasow
magazynowych tego drugiego oraz jego rekordowo wysokich cen’®. Krétkotrwalte wahania

moga by¢ ponadto powodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (np. ostra zima w

37 7 uwagi na postugiwanie si¢ réznymi systemami metrycznymi warto jeszcze raz przypomnieé, ze 1 Ib =
0,4536 kg, zatem 1 t = 2204,586 1b; stad ceny wyrazone w USD/t nalezy podzieli¢ wtasnie przez 2204,586, by
otrzymac ceng wyrazong w USD/Ib.

8 Société Générale Commodities Research, Commodities Review, Looking beyond the peaks, December 2007,
s. 70.

% Société Générale Commodities Research, Commodities Review, The new black, December 2005, s. 44,
Société Générale Commodities Research, Commodities Review, Spotlight shifting to the supply side,
December 2006, s. 57.
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Chinach), ktére zaktocaja dostawy pradu i transport surowca, informacjami o zmianach stanu
zapasOw czy decyzjami dotyczace planowane;j produkcji60.

Lata 2006-2007 powszechnie okreSlane mianem ,,surowcowego boomu” nie
charakteryzowaty sig¢ co prawda szczegdlnie silnymi wzrostami cen aluminium, lecz prognozy
rozwoju rynku i wzrostu cen z punktu widzenia producentéw sa optymistyczne. Spadki, ktore
miaty miejsce w koncéwce roku 2007, sa oceniane jako konsekwencja niepewnej sytuacji na
rynku amerykanskich kredytow hipotecznych (spadajaca sprzedaz doméw), stad nastroje te
udzielity si¢ na pewien czas réwniez inwestorom. Inng cecha charakterystyczna jest, iz ceny

aluminium sa generalnie zbiezne z trendami cenowymi ksztattujacymi si¢ na rynku miedzi.
Rysunek 12.
Ceny aluminium w transakcjach natychmiastowych

na Londynskiej Gieldzie Metali w latach 1999-2008 (ceny biezace, USD/t)
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zrédto: http://www.lme.co.uk/aluminium_graphs.asp (pobrano 11.02.2008).

Ceny na amerykanskim rynku aluminium sa generalnie zbiezne z tymi, ktére ksztattowaty
si¢ na Londynskiej Gietdzie Metali (ang. London Metal Exchange, LME). Metal ten jest tam
notowany od roku 1978, a w roku 1987 ustalono obowiazujace do dzi§ najwazniejsze warunki

zawierania (specyfikacje) kontraktdw futures (zob. tab. 4). Gietdy poprzez ktére réwniez

% Szczegétowe archiwum wydarzen zob. http:/www.aluminiumtoday.com/publication.asp?pubid=19&nav=1
(pobrano 11.02.2008).
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odbywa sie handel aluminium to NYMEX (ang. New York Mercantile Exchange)®', TOCOM
(ang. The Tokyo Commodity Exchange)62 oraz SHFE (ang. Shanghai Future Exchange)63.

Tabela 4.

Specyfikacja kontraktow futures w handlu aluminium na Londynskiej Gieldzie Metali

Przedmiot

Aluminium o minimalnej czysto$ci 99,7%
kontraktu

Wielkos$¢ partii 25 ton (z tolerancja +/- 2%)

1. Sztaby/wlewki (ang. ingots)
Forma 2. Teowniki (ang. t-bars)
3. Gaski (ang. sows)

1. 12-26 kg kazda. Paczki wlewkéw na sktadzie nie powinny by¢ wigksze niz 2 tony
kazda

Waga
& 2. Nie powinny by¢ cigzsze wigcej niz 5% ponad 750 kg
3. Nie powinny by¢ cigzsze wigcej niz 5% ponad 750 kg
Codzienne w transakcjach natychmiastowych do kontraktéw 3-miesi¢cznych (dostawa w
ciagu 2 dni roboczych od otrzymania gotéwki
Daty dostawy 1a(gu- ,1 zy . zy ia gotowki) o
W kazda $rodg tytgodnia w kontraktach od 3 do 6-miesigcznych
W kazda trzecia $rodg w kontraktach od 7 do 63-miesi¢cznych
Kwotowanie USD za tone
Waluta
) ) USD, JPY, GBP, EUR
rozliczeniowa

Zrédto: http://www.Ime.co.uk/aluminium_contractspec.asp (pobrano 11.02.2008).

Poniewaz sam produkt jest z natury rzeczy w zasadzie homogeniczny, gtéwni producenci
nie konkuruja migdzy soba za posrednictwem cen, lecz jedynie poprzez dostarczang ilos¢,
klase czysto$ci oraz warunki dostawy®.

Swiatowe zapasy aluminium pozostaja od kilku lat na poziomie oscylujacym wokét
3 mln ton. Z uwagi na specyfike produkcji w branzach bgdacych najwigkszymi konsumentami
aluminium handel nim odbywa si¢ w oparciu o kontrakty terminowe 1 opcje, czyli

instrumenty pozwalajace zabezpiecza¢ si¢ kupujacym przed ryzykiem cenowym, natomiast

6! Zob. http://www.nymex.com/alu_fut_descri.aspx (pobrano 11.02.2008).

62 Zob. http://www.tocom.or.jp/souba/aluminum/index.html (pobrano 11.02.2008).
% http://www.shfe.com.cn/Ehome/index jsp (pobrano 11.02.2008).

% K.-G. Lindquist, op. cit., s. 86.
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sprzedajacym daja mozliwos$¢ dokonania oceny efektywnego popytu i dostosowania do niego

w dtuzszym okresie wtasnych mozliwosci produkcyjnych.
Perspektywy na przyszio$¢. Podsumowanie

Wobec rosnacego zapotrzebowania na energi¢ (prognozy na lata 2003-2030 przewiduja
52%-owy wzrost®), jej drozejace ceny oraz dynamike¢ konsumpcji aluminium (zob. rys. 13)
trudno oczekiwac, aby czynniki te wptyngty negatywnie na ceny. Odzwierciedlaja to m.in.
ceny kontaktéw terminowych, wyzsze od tych na rynku transakcji natychmiastowych.
Oczekiwane spowolnienie gospodarki Stanéw Zjednoczonych przetozy si¢ na koniunkturg¢ w
budownictwie 1 przemysle samochodowym, lecz ten spadek popytu nie powinien

doprowadzi¢ do gi¢bszej korekty.

Rysunek 13.

Wzrost konsumpcji aluminium i PKB na §wiecie w latach 1990-2008
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Zrédto: Société Générale Commodities Research, Commodities Review, Looking beyond the peaks,
December 2007, s. 69.

% Dane za: International Energy Agency, World Energy Outlook 2005, s. 80. Na temat trendéw cenowych
surowcOw energetycznych zob. takze International Energy Agency, Key World Energy Statistics 2007, s. 40-43.

MASZYNOPIS
Publikacja chroniona prawem autorskim. Cytowanie jedynie poprzez podanie pelnego adresu internetowego oraz/lub pelnego
przypisu bibliograficznego do zrédta papierowego.

27/30/BM



%@ Uniwersytet

>/ Wroctawski

Producenci wciaz stoja z jednej strony przed konieczno$cia modernizacji majatku
produkcyjnego 1 inwestowania w nowe moce, ktére generalnie rzecz biorac sa bardzo
kapitatochtonne. Z drugiej za$ branza aluminiowa poprzez konsolidacj¢ poszukuje przez caty
czas sposobow na wzrost technicznej efektywnos$ci poszczegdlnych przedsigbiorstw. Grozi to
uksztattowaniem si¢ struktury oligopolistycznej i §wiadomym ograniczaniem produkcji przez
producentéw. Préba odpowiedzi na te negatywne zjawiska, przyktadowo ze strony Unii
Europejskiej, jest obnizka cel importowych na aluminium nieobrobione, co ma chroni¢
mniejszych producentéw i kraje (m.in. Polske, ktéra produkuje ok. 55 tys. ton a zuzywa juz
ok. 130 tys. ton)®.

7. duza doza pewnos$ci mozna sadzi¢, iz poszczegdlni producenci zaczng si¢ coraz bardziej
angazowac¢ w projekty inwestycyjne majace im zapewnic¢ dostgp do energii. Spodziewac sig
mozna zatem m.in. realizacji planéw budowy elektrowni jadrowych lub wodnych.

Okreslone nadzieje wiaze si¢ takze z rozwojem produkcji w Rosji. Kraj ten dysponuje
zarOwno ztozami, jak 1 wciaz relatywnie tansza energia (gaz ziemny, zrédta odnawialne).
Ponadto pozycja rosyjskiego producenta aluminium UC RusAl staje si¢ coraz mocniejsza. Juz
teraz w publikowanych przez siebie danych koncern utrzymuje, iz jest najwigkszym na
$wiecie producentem pierwotnego aluminium®’ a dynamiczny rozwéj zawdzigeza w pewien
sposob specyficznym relacjom ksztaltujacym si¢ w Rosji na linii $wiat biznesu — rzad®®.

Swiat podobnie jak w przypadku innych surowcéw uwaznie spoglada réwniez na
inwestycje w Afryce, ktéra z uwagi na rosnaca aktywno$¢ Chin na tym kontynencie moze w
niedlugim czasie sta¢ si¢ arena ostrej rywalizacji o dostep do z16z i ich dalsze przetworstwo.

Wyzwaniem natury technologicznej dla catej branzy, ktére jednakowoz przektada si¢ na
poziom generowanych kosztéw (vide przyktad puszek do napojow), jest produkcja takich
stopéw aluminium, ktére mozna tatwo podda¢ ponownej przerébce®. Stad tez wiele uwagi
poswigca si¢ budowanie nowych i ulepszeniu istniejacych systemow odzysku surowca
wtdrnego.

k ok ok

Autor pragnie podzigkowa¢ Panu Stephenowi Briggsowi, gléwnemu analitykowi rynku metali podstawowych w
banku Société Générale za udostgpnienie materiatéw zZrédlowych, ktére pozwolity podnies¢ merytoryczna

warto$¢ niniejszego opracowania.

% http://www.mg.gov.pl/Wiadomosci/Handel/aluminium.htm (pobrano 11.02.2008).

57 http://www.rusal.com/index.php?lang=eng&topic=1&subtopic=204 (pobrano 08.02.2008).

8 70b. D. Walewska, Miliarder Kremla, ,,Rzeczpospolita” z dn. 07.03.2008, s. B16.

% Zob. szerzej S. K. Das, Designing aluminum alloys for a recycle-friendly world, “Light Metal Age” June 2006,
8. 26 1 nast., http://www.secat.net/answers_resources.php (pobrano 11.02.2008).
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