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Triadyzacja i korporatyzacja gospodarki Swiatowej

w Swietle tezy Susan Strange o odwrocie panstwa

Wprowadzenie

Skala oraz dynamika proceséw zachodzacych w obrgbie wspotczesnej gospodarki
Swiatowej stanowi nowe jakosciowo wyzwanie dla panstw jako tradycyjnych aktoréw
stosunkéw miedzynarodowych'. Problem polega na tym, iz sfera tzw. swobdd rynkowych
ulegta na przetomie wiekéw radykalnemu poszerzeniu®. Przekierowato to sposéb myslenia
politycznego na zgodny z narracja neoliberalna i zmienilo warunki dla stanowienia
strategicznych celow dla polityki publicznej (ang. unleashing the market and setting new
strategic goals for public policies). Sytuacja ta oznaczala takze swoiste zderzenie
nastawionego na efektywno$¢ procesu podejmowania decyzji w ramach przedsigbiorstw
miedzynarodowych ze zdecydowanie bardziej ,,ocigzaltymi” procedurami w ramach
demokratycznego porzadku. Globalne przyspieszenie, ktére w takich okoliczno$ciach
nastapito, doprowadzilo do sytuacji, w ktérej panstwo znalazio si¢ w odwrocie (ang. the
retreat of the state)’, bowiem imperatyw korporacyjnej sprawno$ci wyklucza marnotrawstwo
rzadkich zasobéw (zwlaszcza czasu na wdrozenie zaplanowanych dziatan i wyprzedzenie
konkurentow).

Jedna z najbardziej wymiernych konsekwencji tych zmian stata si¢ intensyfikacja
powiazan handlowych poprzez rosnaca internacjonalizacj¢ wspoiczesnych firm realizujacych
swoje projekty biznesowe i ekspansj¢ poprzez zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB). W

ich efekcie nastapito utrwalenie triadyzacji rozumianej jako segmentacja gospodarki

! Jakkolwiek pamigta¢ nalezy o sktonnosci do uznawania wspéczesnosci za czas niezwykly i jedyny w swoim
rodzaju, co wynika ze swoistej megalomanii lub bezradno$ci wobec wyzwan wspdtczesnosci. Zob. Metodologia
nauk ekonomicznych. Dylematy i wyzwania, K. Kucinski (red.), Difin, Warszawa 2010, s. 17.

> Tzw. wolny rynek nie jest jednak bytem samoistnym, lecz konstruktem funkcjonujacym w okre§lonym
otoczeniu instytucjonalnym, o ktérego ksztalcie decyduja aktorzy polityczni (w tradycyjnym ujgciu panstwa,
natomiast wspoétczesnie coraz czgsciej takze tzw. aktorzy niepanstwowi).

3 Zob. S. Strange, The Retreat of the State. The Diffusion of Power in the World Economy, Cambridge
University Press, Cambridge 1996. Tezy tej ksiazki sa kluczowe dla wywodu przedstawionego w ramach
niniejszego opracowania. Zob. takze R. O’Brien, M. Williams, Global Political Economy, 3 Edition, Palgrave
Macmillan, Basingstoke 2010, s. 38-39.
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swiatowej wokot trzech najwigkszych blokéw handlowych (Europa Zachodnia, Azja
Potudniowa i Wschodnia oraz Ameryka Pétnocna) *. Stanowi ona efekt dominacji
najwigkszych gospodarek, a precyzyjniej rzecz ujmujac, funkcjonujacych w ich obrgbie
duzych (w sensie zaawansowania kapitalowego 1 organizacyjnego) przedsigbiorstw
(korporatyzacja), ktére w warunkach ogdélnoswiatowego nietadu (chaosu) instytucjonalnego
(braku spdjnych rozwigzan sankcjonujacych m.in. formy ekspansji czy antykonkurencyjne
praktyki biznesowe) zbudowaty wilasna przewagqs. Co wigcej, triadyzacja 1 korporatyzacja
moga by¢ takze interpretowane jako forma postkolonializmu — specyficznej hegemonii
gospodarczej, w ramach ktérej w nawiazaniu do tez Immanuela Wallersteina role
(péhperyferyjnych obszaréw wzrostu (niedorozwoju) odgrywaja Europa Srodkowo-
Wschodnia, Azja Srodkowa, Ameryka Potudniowa oraz Afryka6.

Préba odzyskania ,,utraconego pola” oraz nadania przez panstwa tym procesom
pozadanej, mozliwie najbardziej zinstytucjonalizowanej formy wspétpracy stala sie
regionalna integracja gospodarcza’ (powotywanie do zycia preferencyjnych/regionalnych
porozumien handlowychg, ang. preferential/regional trade agreements, PTA/RTA). Jest ona
w zaleznos$ci od podejscia metodologicznego uznawana za proces wpisujacy si¢ w logike
globalizacji poprzez stopniowa liberalizacj¢ (harmonizacj¢) regut w wybranych obszarach i
tym samym uwalniania sit wolnorynkowych lub procesem bedacym odpowiedzia na
wyzwania globalizacji. Ta druga interpretacja kladzie akcent na fakt, iz panstwa biorace

udzial w projektach integracyjnych formalnie pozostaja ,,wtascicielami” tych procesow,

* Triadyzacja jest takze ujmowana jako kategoria powiazana z zagadnieniem ,,migdzyregionowosci” (ang. inter-
regionness). Zob. szerzej: B. Hettne, The new regionalism revisited, [w:] F. Soderbaum, T. M. Shaw (red.),
Theories of New Regionalism. A Palgrave Reader, Palgrave Macmillan, Basingstoke 2003, s. 22—42.

° Rynkowa forma rywalizacji firm z danego kraju stata si¢ substytutem rywalizacji panstw z wykorzystaniem
$rodkéw militarnych. Jednoczes$nie sytuacja z poczatku XXI wieku, gdy coraz cze$ciej krytykowana jest
(wszech)wladza korporacji, pozwala zidentyfikowa¢ analogi¢ do sytuacji z konca XIX wieku w Stanach
Zjednoczonych. Dzisiejsze korporacje wydaja si¢ rzecza normalna, lecz juz np. w latach 1870-1914
kontestowano taki stan rzeczy — silna koncentracja majatku i sily ,,zniewalala pracownikéw”, a mniejsze
podmioty ,.dociskata do §ciany”, podminowujac porzadek konkurencyjny wlasciwy dla kapitalizmu — jednakowe
prawo, jednakowe szanse. Za: M. Grossberg, C. Tomlins (red.), The Cambridge History of Law in America,
Vol. II. The Long Nineteenth Century (1789-1920), Cambridge University Press, Cambridge 2008, s. 658. Stato
si¢ to motywacja dla uchwalenia ustawy Shermana (ang. Sherman Act) i wyposazenia sadéw federalnych w
kompetencje rozwigzywania porozumien ograniczajacych konkurencjg.

® Zob. D.N. Balaam, M. Veseth, Introduction to International Political Economy, fourth edition, Pearson
Education, Inc., New Jersey 2008, s. 71-72.

7 Zob. szerzej: R. Pomfret, Is Regionalism an Increasing Feature of the World Economy? IIIS Discussion Paper
No. 164, June 2006, J. McLaren, A Theory of Insidious Regionalism, ,,The Quarterly Journal of Economics”,
Vol. 117, No.2, May 2002, s.571-608 oraz R.V.Fiorentino, L. Verdeja, C. Toqueboeuf, The Changing
Landscape of Regional Trade Agreements: 2006 Update, Discussion Paper, No. 12, WTO, Geneva 2007.

¥ Wedtug stanu na 12.01.2012 w oparciu o dane Swiatowej Organizacji Handlu (ang. World Trade Organization,
WTO) notyfikowano 511 takich porozumief,, z czego 319 bylo wdrozonych. Zob. http://www.wto.org/english/
tratop_e/region_e/region_e.htm (dostgp: 05.02.2012 r.).
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nadajac im kierunek, zakres i forme zgodna z wlasnymi interesami (tzw. nowy regionalizm)’.
Paradoksalnie jednak, rozszerzanie si¢ blokéw raczej zwigksza zachgte do sprawowania
udoskonalonej wtadzy rynkowej wzgledem krajéw trzecich (takze wymuszania
wolnorynkowych rozwiazan — przyp. aut.) niz do postgpowania zgodnie z polityka
wsp(’)lpracylo.

Jesliby przyjaé, ze wiladza rynkowa dysponuje coraz wigkszym potencjatem
sprawczym, skutkuje to w dyskursie politycznym coraz czgstszym przyrownywaniem i
upodobnianiem panstwa do korporacji (ktéra staje si¢ rynkowo zorientowanym zrédtem
whadzy'") i tak tez w oczach zwolennikéw tego podejécia powinno byé zarzadzane. Ten stan
rzeczy prowadzi do technokratyzacji polityki, sprowadzajac rzad i podlegty mu aparat
urz¢dniczy do roli sprawnych administratorow zarzadzajacych powierzonym im
dobrem/mieniem oraz realizujacych wizj¢ strategiczna i zwiazane z nia zalecenia okreslone na
innych szczeblach decyzyjnych — lokalnym oraz ponadnarodowym. Oznacza to podwdjna
samoredukcj¢ panstwa 12§ jego fragmentaryzacje B To z kolei racjonalizuje potrzebg
identyfikowania i posiadania czynnikdw, ktére determinuja konkurencyjno$¢ gospodarki, lecz

prowadza — jak to ujat Paul Krugman — do pewnej niebezpiecznej obsesji'*.

Odwrdt panstwa 1 problem Pinokia — perspektywa metodologiczna artykutu
Teza o odwrocie panstwa w warunkach zdepersonifikowanej wtadzy rynkowej zostata

postawiona w debacie naukowej przez brytyjski nurt miedzynarodowej ekonomii polityczne;j

’ Koncepcja i strategia [...] wykorzystujaca mechanizm szerokiej wspélpracy w sferze ekonomicznej,
politycznej, spotecznej i kulturowej do umocnienia spdjnosci i konkurencyjnosci regionu oraz zwigkszenia
korzysci i zmniejszenia zagrozen zwigzanych z globalizacja. Zob. A.Zorska, Korporacje transnarodowe.
Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007, s. 51. Watpliwo$ci powstaja jednak w oparciu o
analiz¢ do$wiadczen integracyjnych ugrupowan najbardziej zaawansowanych, przede wszystkim Unii
Europejskiej. Formalnie kazdy kraj cztonkowski dysponuje prawem weta wobec kluczowych rozwiazan, lecz
praktyka funkcjonowania UE dowodzi préb marginalizacji krajéw matych, nienalezacych do tzw. twardego
rdzenia oraz rosnace znaczenie wybranych instytucji wspélnotowych (Komisja Europejska, Europejski Trybunat
Sprawiedliwo$ci). Rodzi to zarzuty zwigzane z tzw. deficytem demokracji. Ponadto samo skomplikowanie
materii kompetencyjnej generuje w przypadku UE nieustanna potrzebg utrzymywania okreslonego tempa dalszej
integracji (jej pogl¢biania).

"D, M. Nuti, Zarzadzanie globalizacja niepetna, [w:] G. W. Kotodko (red. nauk.), Globalizacja, marginalizacja,
rozwéj, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego,
Warszawa 2003, s. 118.

TA, Zorska, op.cit., s. 53.

12 70b. szerzej: E. Polak, Globalizacja a zréznicowanie spoleczno-ekonomiczne, Difin, Warszawa 2009, s. 156.
" Zob. R.Kuzniar, Globalizacja, polityka i porzadek miedzynarodowy, [w:] E.Halizak, R.Kuzniar,
J. Symonides (red.), Globalizacja a stosunki migdzynarodowe, Oficyna Wydawnicza Brandta, Bydgoszcz-
Warszawa 2003, s. 157.

4 Zob. P. Krugman, Competitiveness. A dangerous obsession, ,,Foreign Affairs”, Vol. 73, No. 2, March/April
1994, s. 28-44.
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(ang. British International Political Economy, BIPE) i jedna z gtéwnych jej postaci — Susan
Strange. Kluczowe argumenty dowodzace stusznosci tego pogladu na natur¢ panstwa w
ramach wspoétczesnych stosunkéw migedzynarodowych akcentuja m.in. nastgpujace kwestie:

» dyfuzje mocy wykonawczej (ang. diffusion of authority) na rzecz innych instytucji,

= wzrastajaca (paradoksalnie w obliczu neoliberalnego dyskursu) biurokratyzacj¢ (wraz

z postulowang profesjonalizacja) rzadzenia oraz zycia spoleczno—ekonomicznego15,

» wzrost znaczenia migdzynarodowych rynkéw finansowych (sifa intereséw skupionych

w centrach finansowych),

= utrata znaczenia terytorium (kluczowa staje si¢ konkurencja o udziaty rynkowe) i
zdolnosci do jego obrony na skutek zmian technologicznych (ang. the defence of the
realm),

= powstanie luki braku wiladztwa/nierzadzenia (ang. a yawning hole of non-authority,
ungovernance).

W obliczu wyzej] wymienionych konsekwencji powstala przestrzen (proznig)
decyzyjna zagospodarowaly korporacje transnarodowe (KTN). Co wazne, one nie ukradly ani
nie przywlaszczyty sobie wladzy od rzadéw panstw, lecz zostata im ona podana jako gotowe
rozwiazania, wrecz jako racja stanu '®. Ponadto, zdolne do ekspansji na nowe rynki
przedsigbiorstwa zaczety by¢ traktowane jako tzw. narodowi championi, w zwigzku z czym
mogty odgrywac kluczowa rolg w procesach decyzyjnych dotyczacych wysokosci podatkéw,
prawa pracy czy swobody przeptywu kapitatu'’. Tym samym KTN stale rozwijaja swoje
wladztwo niejako réwnolegle wobec dziatan rzadéw w sferze rzadzenia, co przektada si¢ na
wybor lokalizacji dziatalnosci oraz inwestycji, kierunek innowacji technologicznych,
zarzadzania stosunkami pracy i fiskalng eksploatacja wartosci dodane;j 18

Idac dalej tym tropem, wspdéiczesnemu panstwu wobec rosnacej presji spolecznej

(przybierajacej forme zinstytucjonalizowanych roszczen) coraz trudniej jest sprawowac i

utrzymac¢ rol¢ podmiotu zapewniajacego bezpieczenstwo ekonomiczne. Jego efektywnos$¢ w

137 drugiej strony, postepujaca biurokratyzacja wydaje si¢ by¢ racjonalna reakcja, bowiem nastepuje ona w
obszarach funkcjonujacych niejako ,na styku” rozproszonych kompetencji oraz utrwala swoje wpltywy w
dziedzinach jak dotad pomijanych. Ograniczenie panstwa nie stanowi wigc prostej konieczno$ci ograniczenia
samego aparatu urzg¢dniczo-administracyjnego.

163, Strange, op.cit., s. 44-45.

" We wspbtczesnej dyskusji nad efektywnoscia systemu podatkowego i jego przeksztalceniami akcentuje
postulat zwigkszania obcigzen w zakresie podatkéw posrednich (ponoszonych przez konsumentéw oraz matq i
$rednig przedsigbiorczo$¢) i réwnoczesne rozwijanie stosownych udogodnien dla duzych firm.

'8 S. Strange, op.cit., s. 65.
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gtéwnej mierze zalezy od redystrybucji dostepnych srodkéw budzetowych, na temat ktérej
decyzje zapadaja w ramach asymetrycznego przetargu politycznegol9.

Generalna konkluzja wywodu S. Strange koncentruje si¢ na kwestii global
governance, aktywnosci niedemokratycznych aktor6w pozapanstwowych oraz pytaniu o
mozliwos¢ zidentyfikowania odpowiedzialno$ci za zmiany, ktére zaszty. Znamiennym jest
stwierdzenie — aktualne takze w kontekscie konsekwencji kryzysu finansowego — iz nie
pojawita si¢ zadna wtadza polityczna, ktéra bylaby zdolna i chcialaby si¢ zaangazowac
finansowo (ang. to prime the pump) w gospodarke $wiatowa, ktéra pograza sie w recesji> .
Panstwa zmuszone sa zatem zmierzy¢ si¢ z metaforycznym wyzwaniem — problemem
Pinokia, ktéry podobnie jak kukietka tanczy tak, jak zagraja mu skrzypce, nie ma nad soba

kontroli i nie jest w stanie wptywac na sytuacj¢, w ktdrej si¢ znajduje.

Korporacje transnarodowe jako hegemon i czynnik triadyzacji gospodarki $wiatowe;j

Rosnaca aktywno$¢ KTN w gospodarce $wiatowej zwiazana jest z ich ekspansja
inwestycyjna szczeg6lnie zintensyfikowana w ostatniej dekadzie XX wieku (zob. rys. 1).
Gtéwnym odbiorca tych transferéw kapitatowych byly kraje wysokorozwinigte, nalezace do
Triady (przede wszystkim z uwagi na bardziej zaawansowana finansowo forme tych
przedsiewzig¢ — fuzje 1 przejecia, ang. mergers and aquisitions, M&A). Niewatpliwie
beneficjentem naptywu ZIB staly si¢ rowniez kraje rozwijajace si¢ (projekty inwestycyjne

typu greenfield), lecz ich warto$é jest kilkukrotnie mniejsza”'.

Rysunek 1.Wielko$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w gospodarce §wiatowej w latach 1980-2010

" Jego elementarna specyfika pokazuje, iz grupy male, lepiej zorganizowane sa w stanie uzyskac
nieproporcjonalnie duzo korzysci kosztem grup rozproszonych.

0g, Strange, op.cit., s. 190.

?1'S. Strange stawia w swojej pracy politycznie niepoprawna hipoteze, iz KTN zrobily o wiele wigcej niz
panstwa i migdzynarodowe organizacje pomocowe w zakresie redystrybucji dobrobytu z rozwinigtych krajow
przemystowych do biedniejszych rozwijajacych sig, poniewaz inwestycje oraz handel wygenerowaty wiele
wigcej miejsc pracy i przyczynily si¢ do podniesienia standardu zycia bardziej niz oficjalne programy. Zob.
Ibidem, s. 54.
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Gospodarki transform.

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Zrédto: UNCTAD, World Investment Report 2011. Non-equity modes of international production and
development, New York and Geneva 2011, s. 3.

Charakterystyka procesu inwestycyjnego i spodziewane w efekcie jego realizacji
korzysci dla kraju przyjmujacego oznaczaja powstanie swoistej przestrzeni para-rynkowej, w
ramach ktorej (pot)peryferyjne panstwa staja si¢ klientami zabiegajacymi o zainteresowanie
ze strony korporacji, bowiem maja one do zaoferowania szereg unikatowych korzysci
(zwtlaszcza gdy chodzi o inwestycje w sektorze high-tech oraz B+R). Ta specyficzna ,,gra
rynkowa” skutkuje rywalizacja z wykorzystaniem pozostalych jeszcze w gestii narodowe;j
narz¢dzi polityki gospodarczej panstw (zwlaszcza podatkéow 22 oraz rozwiazan prawnych
obnizajacych koszty) ukierunkowanych na realizacj¢ korporacyjnych oczekiwan =
Mozliwo$¢ przeprowadzenia arbitrazu prawnego oznacza, iz asymetria negocjacyjna przynosi
korzy$ci podmiotowi silniejszemu (korporacji) w zamian za zaledwie obietnice korzysci*!. W
takich warunkach $wiadomos$¢ polityczna odnos$nie zabiegania o inwestycje KTN jest
racjonalizowana zarOwno interesem samych elit rzadzacych (dbalos¢ o rozwdj kraju,
wspieranie transferu technologii, zabezpieczenie wtasnej pozycji zawodowej), jak i wyborcow
(nowe miejsca pracy, atrakcyjne zarobki, wigksza konsumpcja, lepszy standard zycia).

Podsumowujac t¢ czes¢ rozwazan mozna stwierdzi¢, iz realizowane réwnolegle
deregulacja 1 liberalizacja wygenerowaty instytucjonalny nietad (chaos), ktéry sprzyja

silniejszym. Niemal naturalng konsekwencja we wspodtczesnych migdzynarodowych

2 Ta kwestia thumaczy z kolei, dlaczego wiele krajéw rozwinigtych naciska na harmonizacje regut podatkowych
(m.in. w ramach UE) i na walke¢ z tzw. rajami podatkowymi (wedlug oficjalnej nomenklatury -
krajami/terytoriami stosujacymi szkodliwa konkurencj¢ podatkowa).

> Suwerenem jest ten, kto wybiera kolor sezonu. Zob. P. Sloterdijk, Krysztatowy patac. O filozoficzna teorie
globalizacji, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2011, s. 260.

** Swiat konkurujacych regionéw, widzianych jako komponenty formujacej si¢ globalnej gospodarki, jest wizja
optymalng dla intereséw globalnie dziatajacych KTN. Zob. A. Zorska, op.cit., s. 53.
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stosunkach gospodarczych jest wiec dominacja korporacji nad aktorami panstwowymi®.
Warto zauwazy¢, iz kluczowe znaczenie zyskata m.in. kwestia kraju pochodzenia KTN, gdyz
przewaga konkurencyjna gospodarki znajduje swoje potwierdzenie oraz polityczna
racjonalizacje dalszych dziatan w kreowaniu przyjaznych warunkéw dla powstawania tych
firm i ich dalszej ekspansji.

Idac tym tropem, warto przesledzi¢ (zob. tab.1) w oparciu o ranking
100 najwigkszych korporacji niefinansowych oraz 50 najwigkszych korporacji finansowych
(dane Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju, ang. United Nations
Conference on Trade and Development, UNCTAD?®) koncentracjc KTN wéréd krajéw
tworzacych Triadg. Wyniki jednoznacznie pokazuja, iz z perspektywy przyjetego kryterium
czolowymi wspoéiczesnymi gospodarkami pozostaja Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Francja, Niemcy i Japonia. Na przestrzeni lat 1998-2010 (zob. tab. 2) ten uklad sit podlegat
jednak ciekawym zmianom. Zauwazalny jest wzrost liczby korporacji z ww. krajow w
rankingu 100 najwigkszych. Ponadto w ujeciu ilosciowym grupa podmiotéw amerykanskich i
japonskich zmniejszata si¢, a w to miejsce weszty korporacje brytyjskie, francuskie oraz

niemieckie.

» Sprawno$é korporacyjna wynika chociazby z niedemokratycznych regut zarzadzania, co w istotnym stopniu
redukuje koszty transakcyjne funkcjonowania tak ztozonych organizacyjnie jednostek. Z tego tez wzgledu
pojawia si¢ wspolczesnie swoista fascynacja (zainteresowanie) modelem autorytarnego kapitalizmu (np. w
Chinach), ktéry jak dotad udowadnia swoja wigksza zdolno$¢ do generowania wzrostu i rozwoju gospodarczego.
* UNCTAD, World Investment Report 2011. Non-equity modes of international production and development,
New York and Geneva 2011, Annex Tables, http://www.unctad.org/templates/Page.asp?intltemID=5545&
lang=1 (dostgp: 11.02.2012 r.).
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Tabela 1.Liczba najwigkszych korporacji finansowych oraz niefinansowych pochodzacych z krajéw Triady

LICZBA LICZBA
KRAJ KORPORACJI KORPORACJI SUMA UDZIAL. %
NIEFINANSOWYCH | FINANSOWYCH

USA 21 8 29 19,08%
Japonia 8 5 13 8,55%
Niemcy 11 5 16 10,53%
WIk. Brytania 15% 7 22 14,47%
Francja 15 6 21 13,82%
Holandia 3% 2 5 3,29%
Wiochy 3 3 6 3,95%
Luksemburg 1 - 1 0,66%
Szwajcaria 5 4 9 5,92%
Belgia 1 2 3 1,97%
Chiny (w tym Hong ) ) ) 1.32%
Kong)

Korea Pid. 2 - 2 1,32%
Malezja 1 - 1 0,66%
Brazylia 1 - 1 0,66%
Norwegia 1 - 1 0,66%
Szwecja 3 2 5 3,29%
Dania 1 - 1 0,66%
Finlandia 1 - 1 0,66%
Hiszpania 4 2 6 3,95%
Kanada 1 3 4 2,63%
Meksyk 1 - 1 0,66%
Australia 1 1 2 1,32%
SUMA 102%* 50 152 100 %

* z uwagi na fakt, iz jako kraj pochodzenia korporacji Royal Dutch Shell oraz Unilever podawane sg Wielka
Brytania oraz Holandia, firmy te zostaty policzone dwukrotnie.

Zrédlo:  opracowanie

20tab%2029.pdf (dostep:

wlasne na

20tab%?2031.pdf (dostgp: 11.02.2012 r.).
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Tabela 2. Liczba najwigkszych niefinansowych korporacji transnarodowych z wybranych krajéw w latach 1998—

2010

kraj 1998 | 2001 | 2004 | 2008 | 2010
USA 26 | 28 | 27 | 20 | 21
Japonia 17 7 9 10 8
Francja 12 13 15 14 15
WIk. Brytania| 8 16 12 15 15
Niemcy 11 11 13 13 11
RAZEM 64 | 65 | 66 | 72 | 70

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD, World Investment Report 2000. Cross-border Mergers and
Acquisitions and Development, New York and Geneva 2000, s.72-74; UNCTAD, World Investment
Report 2003. FDI Policies for Development: National and International Perspectives, New York and
Geneva 2003, s. 187-188; UNCTAD, World Investment Report 2006. FDI from Developing and Transition
Economies: Implications for Development, New York and Geneva 2006, s.280-282; UNCTAD, World
Investment Report 2009. Transnational Corporations Agricultural Production and Development, New York and
Geneva 2009, s. 228-230 oraz UNCTAD, World Investment Report 2011. Non-equity modes of international
production and development, New York and Geneva 2011, Annex Tables, http://www.unctad.org/templates/
Page.asp?intltemID=5545&lang=1 (dostgp: 11.02.2012 r.).

Warto takze zwrdci¢ uwagg, iz w kazdym z ww. panstw KTN korzystaty z réznych
form wsparcia w ramach narodowej polityki gospodarczej?’. Korporacje poprzez swoje
przedsigwzigcia inwestycyjne na $wiecie staly si¢ skutecznym mechanizmem kontrolowania
porzadkéw prawno-politycznych oraz gwarantem utrwalania 1 utrzymania status quo.
Dowodem na to pozostaje chocby wartos¢ posiadanych aktywéw, warto$¢ sprzedazy oraz
liczba miejsc pracy (dane UNCTAD; zob. takze tab. 3)*®. I tak oto w przypadku tylko (!)
100 najwigkszych korporacji niefinansowych dysponowaly one wedlug danych z roku
finansowego 01.04.2009-30.03.2010:

* majatkiem w wysokosci ok. 12,074 trylionéw USD (z czego zagraniczne spotki-

corki ok. 58,9% tej wielkosci, tj. ok. 7,512 tryliona USD),

» przychodami ze sprzedazy na poziomie ok. 7,847 tryliona USD (z czego sprzedaz

za granica/poza krajem pochodzenia ok. 63,8%, tj. ok. 5,005 tryliona USD),

* liczba miejsc pracy ogétem wynosita 15,489 miliona (z czego zagraniczne spotki-

cérki ok. 56,3%, tj. 8,726 miliona)®.

7 Niezmiernie trudno byloby udowodni¢ teze, ze ich obecna sytuacja jest rezultatem jedynie rynkowych,
konkurencyjnych form ekspans;ji.

2% Obliczenia wiasne na podstawie UNCTAD, World Investment Report 2011, op.cit.

¥ Dla poréwnania, te same wartosci dla 100 najwigkszych korporacji niefinansowych z krajéw rozwijajacych sie
wynosza: aktywa ogélem ok. 3,152 tryliona USD, z czego zagraniczne spétki-corki ok. 0,997 tryliona USD
(31,6%), sprzedaz ok. 1,915 tryliona USD, sprzedaz za granica ok.0,911 tryliona USD (47,6%) oraz
zatrudnienie ogétem 8,256 miliona, z czego zagraniczne spéiki-corki 3,399 miliona (41,2%). Wymienione
wielko$ci ogétem w poréwnaniu z analogicznymi wielko$ciami dla 100 najwigkszych korporacji niefinansowych
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W przypadku 50 korporacji finansowych warto$¢ ich majatku osiagngta w roku 2010
poziom 52,449 trylionéw USD, przy liczbie miejsc pracy wynoszacej zaledwie 4,532 miliona.

Powyzsze dane w przekroju krajow o najwigkszej liczbie korporacji (USA, Wielka
Brytania, Francja, Niemcy, Japonia; zob. tab. 3) wskazuja (w poréwnaniu z danymi z tab. 1),
iz w odniesieniu do 100 najwigkszych KTN 21 korporacji amerykanskich skupia ok. 25%
wartosci aktywow, niemal 29% wartosci sprzedazy oraz 31% miejsc pracy. Wedlug danych z
raportu UNCTAD za rok 2010 sposréd korporacji brytyjskich, francuskich i1 niemieckich te
pierwsze realizuja wigksza sprzedaz, podczas gdy te drugie i trzecie charakteryzuja si¢
wyraznie wickszym zatrudnieniem®’. Najstabiej na tym tle wypadaja korporacje japonskie,
cho¢ wynika to przede wszystkim z faktu, iz jest ich zaledwie 8.

Inne sugestywne poréwnanie — relacja warto$ci sprzedazy 100 najwigkszych
korporacji (7,847 trylionéw USD) do nominalnej wartosci §wiatowego PKB (wedlug cen
biezacych) w roku 2010 (63,049 trylionéw USD?') wynosi 12,45%. Z kolei relacja ta
szacowana dla wszystkich funkcjonujacych w gospodarce §wiatowej KTN ksztattuje si¢ na
poziomie 25%. Jeszcze inne zestawienie wskazuje, iz wsréd 100 najwigkszych podmiotéw
gospodarczych na $wiecie (dane za rok 2009) 56 to gospodarki panstw, natomiast 44 to
KTN™. Jesli wiec tak stosunkowo nieliczna grupa podmiotéw gospodarczych (zob. takze
tab. 4) odgrywa tak duza rol¢ w krajach, w ktérych funkcjonuje, to moc sprawcza
pojedynczego panstwa w obliczu presji rynkowej musi ulec ,,odparowaniu”. Otwarta kwestia

pozostaje jedynie cena tej utraty.

stanowily odpowiednio 26,1%, 24,4% oraz 53,3% (obliczenia wilasne na podstawie UNCTAD, World
Investment Report 2011, op.cit.).

0 Podmioty brytyjskie znajduja si¢ raczej w dalszej czeéci zestawienia.

*! Dane Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (dostep: 11.02.2012 1.).

32 70b. UNCTAD, World Investment Report 2011, op.cit., s. 25.

3 Podstawa poréwnania sa wielkosci rocznego PKB dla panstw i wielkosci przychodéw w przypadku KTN.
Sam pomyst zestawienia tych dwéch elementéw tez jest pewnym wyrazem ekonomizacji myslenia. Zob.
T. Keys, T. Malnight, Corporate Clout: The Influence of the World’s Largest 100 Economic Entities, Strategy
Dynamics  Global Limited, s.2, http://www.globaltrends.com/knowledge-center/features/shapers-and-
influencers/66-corporate-clout-the-influence-of-the-worlds-largest-100-economic-entities (dostgp:
11.02.2012 r.).

MASZYNOPIS
Publikacja chroniona prawem autorskim. Cytowanie jedynie poprzez podanie pelnego adresu internetowego oraz/lub pelnego
przypisu bibliograficznego do zrédla papierowego.

10/14/BM



%@ Uniwersytet

© ) Wroctawski

Tabela 3. Poréwnanie niefinansowych korporacji transnarodowych z wybranych krajéw (dane za rok finansowy

01.04.2009-30.03.2010)

AKTYWA SPRZEDAZ | ZATRUDNIENIE
KRAJ (tryliony USD) | (tryliony USD) (miliony)
(jako %) (jako %) (jako %)
USA 3,106 2,265 4,823
(25,7%) (28.9%) (31,1%)
Wielka Brytania*® 1,552 1,189 1,630
(12,9%) (15,1%) (10,5%)
Francja 1,656 0,939 2,302
(13,7%) (12%) (14,9%)
. 1,458 0,994 2,327
Niemcy (12,1%) (12.7%) (15%)

. 1,180 0,808 1,323
Japonia 9,8%) (10,3%) (8,5%)
SUMA powyiszych 8,953 6,195 12,405

(74.2%) (78.9%) (80,1%)
.. 12,074 7,847 15,489
SUMA 100 najwigkszych KTN (100%) (100%) (100%)

* mimo iz jako kraj pochodzenia korporacji Royal Dutch Shell oraz Unilever podawane sa Wielka Brytania oraz
Holandia, analizowane w tabeli wielko$ci aktywow, sprzedazy i zatrudnienia zostaty wliczone wylacznie jako
udziat brytyjski.

Zrédto: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie http://www.unctad.org/sections/dite_dir/docs/WIR11
_web%?20tab%?2029.pdf (dostgp: 11.02.2012 1.).

Tabela 4. Liczba korporacji transnarodowych w przekroju regionéw §wiata

inne Ameryka Azja Europa
Ameryka . . .
Europa Phn kraje Afryka Lacinska i Pld.-Wsch | RAZEM
) rozwinigte i Karaiby | Oceania | oraz WNP
2011 | 53751 | 11257 8 136 621 4406 25182 433 103 786
dziat
‘;z'a 51.8% | 10.85% 780% | 0.60% 430% 2430% | 040% | 100,00%
0
2009 | 47765 | 3857 7161 746 3533 17 146 1845 82 053
dziat
‘;z'a 5820% | 4.70% 8,70% | 091% 430% 2090% |  230% | 100,00%
(4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie UNCTAD, World Investment Report 2009. Transnational
Corporations Agricultural Production and Development, New York and Geneva 2009, s.222-223 oraz
UNCTAD, World Investment Report 2011. Non-equity modes of international production and development,
New York and Geneva2011, Annex Tables, http://www.unctad.org/templates/Page.asp?intltemID=
5545&lang=1 (dostegp: 11.02.2012 1.).
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Ewolucja powiazan handlowych jako czynnik triadyzacji

Drugim aspektem tezy o postgpujacym odwrocie panstwa jest kwestia liberalizacji
obrotéw handlowych™. Ich akceleratorem sa KTN, zwlaszcza jeli uznaé, iz wspomniany
nowy regionalizm jest de facto procesem wspierajacym globalizacj¢ dziatalnosci biznesowe;.
Wystarczy wspomnie¢, iz jedynie 500 najwigkszych KTN (sposréd ponad 100 tys. jakie
funkcjonuja w gospodarce swiatowej; zob. tab. 4) odpowiada za prawie 70% Swiatowego
handlu i udziat ten stabilnie wzrastal przez ostatnich 20 lat®. Tym samym transakcje
wewnatrzkorporacyjne generuja strumienie wymiany mig¢dzynarodowej, a te znajduja swoje
odzwierciedlenie w oficjalnych statystykach, co z kolei pozwala okresli¢ ranking krajow

wedtug wartosci obrotéw handlowych (zob. rys. 2)%.

Rysunek 2. Najwigksi eksporterzy i importerzy w gospodarce $wiatowej (rok 2009)
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Zrédto: WTO, World Trade Statistics 2010, s. 5.

Skoro wigc KTN sa czynnikiem sprawczym zar6wno obrotéw handlowych, jak i

wzrostu gospodarczego (cho¢ nie tylko poprzez sam handel), warto przesledzi¢, jak zmieniata

* 7 uwagi na dostepne statystyki autor skoncentrowat si¢ na miedzynarodowych obrotach towarowych.
Pamigtac trzeba jednak o stabilnie rosnacym wolumenie migdzynarodowych transakcji ustugowych.
 http://www.gatt.org/trastat_e.html (dostep: 15.02.2012 r.).

% W pierwszej dziesiatce krajow o najwigkszych obrotach handlowych (wedtug wartosci eksportu, dane za
rok 2009, WTO, World Trade Statistics 2010, s. 13) znajduja si¢ Chiny, Niemcy, Stany Zjednoczone, Japonia,
Holandia, Francja, Wtochy, Belgia, Korea Pid. oraz Wielka Brytania. Lider tej grupy — Chiny — posiada zaledwie
jedna KTN posréd 100 najwiekszych na swiecie (CITIC Group, miejsce 60), natomiast wéréd 100 najwigkszych
KTN uwzgledniajac jedynie kraje rozwijajace, liczba chinskich KTN wynosi 9 (gdyby do tego dodaé jeszcze
KTN pochodzace z Hong Kongu, formalnie nalezacego do Chin, bytoby to 27). Warto mie¢ na uwadze, iz
wedtug szacunkéw taczna liczba chinskich korporacji wynosi juz ok. 12 tys. (dane UNCTAD).
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si¢ sytuacja Triady®’ (i wybranych krajéw wchodzacych w jej sktad) na tle calej gospodarki
swiatowej (zob. rys. 2). Jej udzial w handlu migdzynarodowym na przestrzeni lat 1999-2010
(a wigc najsilniejszego wzrostu aktywnosci KTN oraz 2,7-krotnego wzrostu warto$ci samego
handlu) ustabilizowat si¢ na poziomie 82-89%. W ramach tej struktury nastgpowaty jednak
istotne zmiany — udziaty Europy i Ameryki Péinocnej spadaty (odpowiednio z 45% do 38%
oraz z 17% do 13%), a w to miejsce wchodzita Azja (wzrost z 25,5% do ponad 31%), gtéwnie
za przyczyna Chin, ktérych udziat w handlu migdzynarodowym w badanym okresie wzrést z
3,5% do 10,6% (w ujgciu wartosciowym z niecatych 200 mld USD do 1 600 mld USD, czyli
ponad 8-krotnie). Spadly réwniez udziaty Japonii, Francji, Wielkiej Brytanii, Kanady i
najsilniej USA, podczas gdy jedynym duzym krajem Triady, ktérego pozycja pozostata
stabilna, byty Niemcy.

Podsumowanie

W oparciu o zanalizowany material empiryczny mozna stwierdzi¢, iz korporatyzacja
gospodarki  §wiatowej jest w duzej mierze Kkonsekwencja globalnego nietadu
instytucjonalnego, w ktérym swoje odbicie znajduja narastajace sprzecznos$ci. Polegaja one na
tym, iz rola 1 zadania panstw byly i1 sa stopniowo ograniczane na rzecz organizacji
migdzynarodowych (jako emanacji globalnego rzadzenia), lecz te, mimo podejmowanych
dziatan, wciaz jednak pozostaja mato efektywne. Niespdjnos¢ transferu kompetencji tworzy
nowa przestrzen nierzadzenia, ktéra zagospodarowuja inne podmioty niepanstwowe,
zwlaszcza KTN.

Z kolei sama triadyzacja to pewna cecha stala ¥ ktéra jedynie na przetomie
XX/XXI wieku zyskata swoj stricte korporacyjny wymiar, bowiem bez efektywnych i stale
rozwijajacych si¢ firm trudno byloby sobie wyobrazi¢ taka dynamike wzrostu obrotéw
handlowych 1 kapitalowych. Podmioty krajowe, dla ktérych sprzedaz zagraniczna bylaby
jedynie uzupelnieniem dla funkcjonowania na rynkach macierzystych, nigdy nie osiagnegltyby
takiej skali dziatalno$ci.

Warto podkreslic — zgodnie z zatozeniami charakterystycznymi dla BIPE - iz
rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza pozostaje wciaz ksztattowana politycznie, lecz obszary

kluczowych decyzji znajdujaq si¢ coraz czgsciej we wladaniu aktoréw niedemokratycznych (w

7 Definiowanej tutaj (z uwagi na poziom agregacji danych WTO) jako Europa, Ameryka P6inocna oraz Azja.

¥ Ziemska globalizacja dokonywata si¢ przez cafe wieki jako dziatanie jednostronne, od kilku dziesigcioleci
spogladamy na dokonania i nastroje tej ery z obowiazkowa skrucha — nosza one ostrzegawcze miano
eurocentryzmu. [...] Okres§limy t¢ epok¢ jako okres dziatania unilateralizmu — jako asymetryczng kolonizacjg
$wiata, ktérej punktami wyj§ciowymi byty porty, dwory i ambicje Europy”. Zob. P. Sloterdijk, op.cit., s. 16.
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sensie oczekiwanej przejrzystosci i rozliczalno$ci/bezposredniej odpowiedzialnosci przed
wyborcami) — korporacji oraz organizacji mi¢dzynarodowych. Otwarta kwestia pozostaje, czy
1 jak dalece ksztaltowany gitéwnie przy ich udziale tad bedzie opierat si¢ na stricte
ekonomicznych przestankach oraz czy i w jakim stopniu bgdzie zdolny do wygenerowania
nowych pomystéw, ktére poprzez dyskurs polityczny bgda w stanie ksztaltowa¢ swiadomosé
spoleczna. Z jednej strony bowiem mozna sobie wyobrazi¢ globalizacje catkowita lub
absolutng jako taka samg alokacj¢ zasobéw lub raczej jedna z mozliwych alokacji zasobow,
zezwalajaca na wieloraka réwnowage, ktora uzyskataby przewage w pozbawionym granic
krajowych $wiecie, zarzadzanym jako jedna, zamknieta gospodarka™. Z drugiej jednak,
ekonomizacja myslenia politycznego wydaje si¢ wciaz nie mie¢ na dzi§ wystarczajacej sity
wobec swoistych panstwowych ,.instynktéw pierwotnych” zwigzanych z obrona aktualnego
»stanu posiadania” — zwlaszcza terytorium, wlasnych przedsigbiorstw i mieszkancoéw — oraz
ksztaltowania wewnetrznego tadu wedlug takich rozwiazan systemowych, ktére skutecznie
potrafityby zréwnowazy¢ wspoétczesna dominacj¢ korporacji. W obliczu konsekwencji
kryzysu gospodarczego i1 naturalnego spadku entuzjazmu wobec liberalizacji stosunkow
handlowych oraz dalszego poglebiania integracji gospodarczej nalezy si¢ raczej spodziewac
dziatan zorientowanych ,,do wewnatrz”. To z kolei prowadzi do do$¢ oczywistego wniosku, iz
kraje, ktore jako pierwsze okresla skuteczny model funkcjonowania w ramach nowych regut,
same je skutecznie zdefiniuja 1 narzucg innym (zaréwno poprzez hard, jak i soft power™) oraz

odniosa tym samym najwigksze korzysci.\

¥ D. M. Nuti, op.cit., s. 111.
% Zgodnie z zasada Th. Roosevelta — ,,Przemawiaj tagodnie, lecz miej duzy kij, a zajdziesz daleko” (ang. speak
softly and carry a big stick; you will go far).
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